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Hoat dong quan tri, didéu hanh va tinh hinh tai chinh nim 2025
va phwong hwéng nhiém vu, ké hoach tai chinh nim 2026

Kinh thua: PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Thay mat Hoi ddng quan tri va Ban Tong Giam ddc, ching toi xin trén trong trinh bay
Béo cao vé hoat dong quan tri, diéu hanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty trong nim 2025,
dong thoi dé xuat phuong hudng, nhiém vu va ké hoach tai chinh cho nim 2026” nhu sau:

PHAN A - HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

I. PANH GIA TINH HINH KINH TE XA HOI NAM 2025

Nim 2025, kinh té — xa hoi thé giéi van dong trong bdi canh nhiéu chuyén bién quan

trong vé dia chinh tri, cong nghé va cau tric ting truong. Tang trudng toan cau duy tri & mic
trung binh, khi cac ngan hang trung wong 16n nhu Cuc Du tritr Lién bang My (FED) va Ngan
hang Trung wong chau Au (ECB) chuyén dan sang chu ky néi 16ng tién té sau giai doan that
chat kéo dai nham kiém soat lam phat. Lam phat ha nhiét nhung chua hoan toan tro vé muc
muc tiéu, khién chinh sach tién té van than trong.

Mot su kién dang cha ¥ trong nam 13 viéc My mé rong ap dung cac bién phap thué
quan va hang rao thuong mai ddi véi mot sé6 mat hang chién luoc...1am gia ting cing thang
thuong mai song phuong va nguy co phan manh thuong mai toan cau. Mot s nén kinh té 16n
phan mg bang viéc diéu chinh chinh sach cong nghiép va da dang héa thi truong xuat khau.

Vé dija chinh tri, xung dot gitra Nga va Ukraine tiép tuc kéo dai, anh hudng dén an ninh
nang lugng va luong thyec.

Vé cong nghé, nam 2025 chiing kién su bung nd trng dung tri tué nhan tao, ban dan va
tu dong hoa. Cac qudc gia ting cudng dau tu vao san xuit chip va bao vé chudi cung tng
chién lugc. Nhin chung, nam 2025 danh dau giai doan tai cAu trac kinh té toan ciu, véi xu
huéng bao ho thuong mai gia ting song hanh cing chuyén doi xanh va chuyén doi so.

DPéi véi nganh van tai bién va logistics, nam 2025 ghi nhén su diéu chinh sau giai doan
bién dong manh 2021-2023. Cudc van tai container 6n dinh hon nhung van nhay cam trudc



rtii ro dia chinh tri, dic biét tai tuyén Bién Do va kénh dao Suez. Cac hing tau tiép tuc tai co
cAu ddi tau, dau tu tau sir dung nhién li€u sach. Hoat dong logistics toan cau tap trung vao )
hoa, ty dong hoa cang bién va tdi vu chudi cung tng. Tong thé, nganh bude vao giai doan 6n
dinh hon nhung van tiém 4n rai ro do phan manh thuong mai va bat 6n dia chinh tri.

Tai Viét Nam, nam 2025 ghi nhan sy phuc hdi tich cuc nho 6n dinh kinh té vi mé,
kiém soat lam phét va ddy manh dau tu cong. Xuat khiu cai thién nhd nhu cau dan hdi phuc
tir cac thi trudng 16n, dic biét trong cic nganh dién tir, dét may va nong san. Dong von FDI
tiép tuc chay vao cac linh vuc cong nghé cao, san xuat xanh va ha tang. Chinh phu thic day
cai cach thé ché, chuyén doi sé qudc gia va phat trién kinh té xanh.

V& x3 hoi, thi truong lao dong dan phuc hdi, thu nhap ngudi dan cai thién nhung con
chénh léch giita cac khu vuc. Cac van dé an sinh xi hoi, gido duc, y té va thich (mg bién d6i
khi hau tiép tuc dugc wu tién. Tong thé, nam 2025 1a giai doan ciing cd nén tang ting trudng
bén viing trong boi canh thé gidi con nhiéu bién dong.

II. TINH HINH NHAN SU HDPOT

Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2022-2027 bao gdm 05 ngudi:

- Ong Tran Quang Tién - Chu tich

- Ong Tran Poan Vién - Thanh vién

- Ong Tran Ptc Trung - Thanh vién

- Ong Phung Tuin Anh - Thanh vién khong diéu hanh
- Ba Vi Thi Thu Viét - Thanh vién doc lap

Danh gia chung: Trong nam HDQT da bam sat thyc hién Nghi quyét Pai hoi déng )

d6ng thuong nién nam 2025 cu thé:

- HDPQT di tién hanh hop 15 cudc hop truc tiép ciing Ban Tong Giam ddc, ban hanh
13 Nghi quyét va 04 Quyét dinh lién quan dén cong tac thyc hién NQ ctia PHDCP.
Céc thanh vién HDQT d4 tham gia hop véi ty 18 100% va c6 su nhét tri cao trong
nam 2025.

- HDQT da phdi hop cing BTGP di t6 chuc thanh cong Dai hoi dong c6 dong
thuong nién vao ngay 08/05/2025.

- Sau khi Ong Kwok Michael Wa Tong, Téng Giam dbc, ¢ don tir nhiém cudi nim
2025, HDQT da quyét dinh tién ctir Ong Tran Poan Vién, Pho Tong Giam ddc 1én
giit vi tri Téng Giam doc Cong ty. Ong Tran Poan Vién la nguoi gan bo véi Cong
ty tlr nhitng ngay dau phét trién, c6 nhiéu kinh nghiém va quan hé trong nganh,
nim rd cic hoat dong san xuit kinh doanh cta toan thé nhém Céng ty.

-  HDQT da bam sat tinh hinh Hoat dong kinh doanh cua Cong ty va chi dao BTGD
trong viéc thuc hién cac Nghi quyét ciia Pai hi dong co dong, ctia Hoi dong quan
tri,... tap trung toan lyc vao viéc thuc hién cac chi tiéu da dat ra. Mac du tinh hinh
kinh t& con nhiéu khé khin do luong hang hoa sut giam nghiém trong nhung nhd
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linh hoat van dung nguén tién nhan rdi cua Cong ty mang lai khodn lgi nhuan tai
chinh kha quan, gitip cho két qua kinh doanh ctia Cong ty khai séc.

III. TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET CUA PHDCD
1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2025:
KH 2025 TH 2025
Stt Chi tiéu TH/KH
(Ty VND) (Ty VND)
1 Téng doanh thu 121 149,06 123,19%
2 | Toéng chi phi 98,5 118,17 119,96%
3 | Loi nhuén trude thué 22,5 30,89 137,30%

Cong ty da vuot cac chi tiéu ké hoach dit ra, dat mirc tang trudng tdt vé ca Doanh thu

va Loi nhuan.

2.

3.

Thue hién ké hoach dau tw nim 2025:

Pau tu ching khoan tir ngudn vén nhan rdi cua Cong ty dé tdi wu hoa loi nhuén.
Thoai von tai Cong ty c6 phan Dich vu Cang Hai Minh.

Pau tu vao Cong ty c6 phan Hai Minh Dinh V.

Chua thoai von vin phong va cin ho tai Tp. HCM vi gia chua dat ki vong.

Noi dung khac:

Chua thanh 1ap cac Tiéu ban truc thudc Hoi dé)ng quan tri.

IV.KET QUA PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2024
HPQT di thuc hién dy du viéc phan phdi loi nhuan nam 2024 d3 dugc PHPCD thong

qua cuy thé nhu sau:

V.

Trich 1ap qui khen thudng, phiic 1oi 05% lgi nhuan hop nhat nam 2024.
Trich 1ap quy HPQT 03% loi nhuan hgp nhat nam 2024.
Chi tra ¢ tirc ndm 2024 bang tién t6i cac c6 dong ty 16 10%.

LUA CHON DON VI KIEM TOAN

Theo sy dé xuit cua Ban kiém soat, HDQT dong ¥ dé Ban Tong giam ddc Cong ty ky
hop ddng kiém toan véi Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam dé thyuc hién kiém toan
Bao cao tai chinh nam 2025.

VI.BAO CAO SU DUNG QUY HPQT NAM 2025

Tong quy HPQT nim 2025

:350.515.397 VND
: 540.482.000VND

Quy ton dén 31/12/2024
Trich quy 3% loi nhuan hop nhat nam 2024
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Téng chi nam 2025 tw ngu("in Qui HDQT

Tén quy HPQT

:0 VND
: 890.997.397 VND

Trong nam 2025, Cong ty da chi tra thu lao HDQT+BKS theo mirc PHPCD TN 2025

phé duyét la:

- 5.000.000 VND / TV HDQT / thang

- 3.000.000 VND / TV BKS / thang

PHAN B - HOAT PONG PIEU HANH CUA BAN TONG GIAM POC

I. TINH HINH NHAN SU TRONG BAN TONG GIAM POC

Nhan sy Ban Tong Giam ddc trong nim 2025:
1. Ong Michael Kwok Wa Tong - Tong Giam ddc (mién nhiém ngay 31/12/2025)

2. Ong Tran Poan Vién - Pho TGP (b6 nhiém Tong GP ngay 01/01/2026)

3. Ong Tran Puc Trung - Pho TGP
II. TOM TAT KET QUA HOP NHAT BAO CAO TAI CHINH 2025

1. Két qua thwe hién Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025

DPon vi: Triéu dong

THUC KE THUC
CHI TIEU HIEN | HOACH | HIEN TY LE %
2024 2025 2025
(1) @) 3) (3/2) (3/1)
TONG DOANH THU 119.738 | 121.000 | 149.058 | 123.19 | 124.49
- Doanh thu tir hoat dong 107.881 121.756
SXKD
- Doanh thu tir hoat dong 11.120 26.694
tai chinh
- Doanh thu khac 737 608
TONG CHI PHI 98.959 98.500 | 118.166 | 119.96 | 119.41
- Chi phi gid vén 87.112 101.615
- Chi phi tai chinh 4.524 7.474
- Chi Bhl Quan ly doanh 7138 9.021
nghiép
- Chi phi khac 185 56
LOI NHUAN TRUGC THUE 20.779 22.500 30.892 | 137.30 | 148.67
TONG LOI NHUAN SAU
THUE HOP NHAT 18.114 27.017 149.15

2. Co phan va co cau co dong

2.1. CH phan



+ Téng sb c6 phan - 13.842.229

+ Téng sb ¢ phiéu duoc mua lai lam ¢ phiéu quy : 0
+ S6 lugng o phiéu tu do chuyén nhuong :13.199.847
+ Loai ¢b phiéu dang luu hanh : C6 phiéu phd thong

2.2. Co céu ¢ dong (theo danh sach c6 dong chdt 24/02/2026):

Don vi: Cé phan

TT THANH PHAN SO HUU TY LE
1 | Cbdonglén 6.263.187 45,25%
2 | C6 dong nho 7.579.042 54,75%
3 | C6 dong to chuc 2.877.064 20,78%
4 | CH d6ng c nhan 10.965.165 79,22%
5 | Cb déng trong nudc 13.787.510 99,60%
6 | Co6 dong nude ngoai 54.719 0,4%
7 | Co6 dong nha nudc 0 0%

III. CONG TAC QUAN LY - PIEU HANH

+ Cong tac td chirc, diéu hanh:

Ban TGP sau khi c¢6 su tham gia diéu hanh ctia Ong Kwok Michael Wa Tong, Téng
Giam ddc, da tap trung phat trién manh mang Dai 1y tai Tp. HCM va Hai Phong.

Cubi nam 2025, Ong Kwok Michael Wa Tong c6 don tir nhiém vi 1y do ¢4 nhan. Cong
ty dd bo nhiém Ong Tran Poan Vién, Phé Tong Giam dbc 1am Tong Giam ddc thay Ong
Kwok Michael Wa Tong tir ngay 01/01/2026.

Trong sudt qua trinh lam viéc tai Cong ty nam 2025, Ong Kwok Michael Wa Tong da
c6 nhitng déng godp to 16n trong viée chan chinh va phat trién hoat dong Pai 1y tai Tp. HCM.

Hoat dong ctia Cong ty trién khai binh thuong, sudn s, quan hé véi cac dbi tac nude
ngoai, cac khach hang trong nuéc méi va cii déu duoc dam bao va phat trién.

e Ky két hgp dong Pai 1y véi 1 s6 hing tau mai, tuyén dung bd sung doi ngii nhan

vién mang hoat dong Dai ly tai Tp. HCM.

e B sung chirc danh Giam ddc Dai 1y dé tap trung hon vao cong tac quan 1y hoat

dong Dai ly.

° Tiép tuc ki€én toan déy manh hoat dong van tai duong bo tai Hai Phong.



Duy tri hop va ché do bao céo giita cac don vi thanh vién va dé ra bién phap khic
phuc cac yéu kém va ton tai trong quan 1y tai chinh, quan 1y chi phi.

Duy tri hoat dong cac kho va depot tai Hai Phong.

+ Cong tac dau tu:

e Thoai von tai Cong ty c¢b phan Dich vu Cang Hai Minh vi két qua kinh doanh chua
hiéu qua theo ky vong.

e Van hanh hi€u qua nguon tién nhan roi cia nhom Cong ty dé gia tang lgi nhuén tai
chinh.

e Dau tu trd thanh cb dong 16n cua cac doanh nghiép trong nganh nghé Logistics.

e Dau tu vao Cong ty cd phan Hai Minh Dinh Vii dé trién khai dy 4n kho bai méi tix
dau nam 2026.

+ Chinh séch véi nguoi lao dong: Duy tri va dam bao thoi gian lam viéc, dam bao thu

nhap va 6n dinh tim 1y cho nguoi lao dong (thu nhap binh quan nim dat trén 19,7 triéu dong
/nguoi/thang).

+ Cong tac ki€ém soat tai chinh-ké toan: dam bao viéc ki€ém soat va an toan tai chinh

toan Group, khong dé xay ra tinh trang tham hut hay méat mat tai san, nguén von ciia to chirc.
Tan dung tot va toi vu hoa kha niang tai chinh hién c6 dé ting thém loi nhuan cho Cong ty.

+ Cong tac nhan su: Ngoai viéc ti€p tuc thuc hién tai co cau va sap x€p tinh gian nhan

su ndi tai, chi dao cac don vi thanh vién Cong ty thuc hién chil chuong tuyén dung méi nhitng
nhan sy ¢6 chuyén mon va kinh nghiém lau nam dé thay thé va bo sung cho cac vi tri quan
1y, khai thac mé rong dich vu.

Ban Téng Giam dbc da cb géng thuc hién tét nhiém vu duoc PHPCD va HDQT giao,
thé hién cu thé qua cac chi sd tai chinh tai thoi diém két thiic nién d6 (31/12/2025) 1a:

e Tong tai san cua Cong ty dat 283.312 triéu dong, ting 14,21% so véi thoi diém
31/12/2024.

e Loi nhuén co ban /CP (EPS) dat 2.050 dong/cp (ting 58,91% so véi cung ky).
PHAN B - PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026

Niam 2026 duoc du bao 1a nam thé gidi tiép tuc van dong trong trang thai “6n dinh
tuong dbi nhung tiém 4n rai ro cao”. V& kinh té, ting truéng toan cau c6 kha ning cai thién
nhe nhd lam phat co ban tai My va chau Au duoc kiém soat tét hon, tao du dia cho chinh sach
tién té linh hoat. Thwong mai quéc té phuc hoi dan khi nhu cau tiéu ding va dau tu cong nghé
tang lén, dac biét trong cac linh vyc tri tu¢ nhan tao, ban dan, nang lugng tai tao va chuyén
ddi xanh. Tuy nhién, ng cong cao, rui ro tai chinh tai mdt s6 nén kinh té méi ndi va bién dong
gi4 nang luong van 1a yéu t6 bat dinh 16n.



Vé dia chinh tri, canh tranh chién luoc gilra cac cuong quéc van duy tri, v6i xu huéng
phan manh chudi cung tmg va chinh sach cong nghiép mang tinh bao ho. Xung dot Nga —
Ukraine c6 thé tiép tuc & trang thai giing co hodc chuyén sang hinh thic d6i ddu kéo dai véi
cudng do thap. Cing thang tai Trung Pong va mot sé diém noéng & chiu A van tiém an nguy
co leo thang cuc bo.

Nhitng yéu td trén tac dong truc tiép dén nganh hang hai va logistics toan cau. Nhu ciu
van tai co thé phuc hdi theo da thuong mai, nhung rui ro dia chinh tri tai céac tuyén van tai
trong yéu lam gia ting chi phi va bién dong cudc. Dong thoi, cac quy dinh giam phat thai ciia
va yéu cau chuyén doi xanh budc doanh nghiép ddy manh dau tu tau va cong nghé sach.
Nganh budc vao giai doan 6n dinh hon vé san lugng, song canh tranh gay gét va ap luc chi
phi s& tiép tuc dinh hinh thi truong nam 2026.

Tong thé, nam 2026 c6 thé 1a nam cung cb 6n dinh kinh té nhung chua thoat khoi moi
truong dia chinh tri phitc tap, doi hoi cac qudc gia phai duy tri chinh sach linh hoat va quan
tri rui ro hi€u qua.

1. PINH HUONG MUC TIEU 2026 CUA CONG TY

4 Tiép tuc duy tri 6n dinh san xuat kinh doanh cac dich vu c6t 16i:

- Déi véi Dich vu Pai Iy container: Duy tri va phdt trién mdang Pai Iy cho Samudera
va cdac doi tac khdc nhw TransAsia, TWL, két hop tim kiém co hoi Hop tac lién
doanh va Pai Iy cho cdc hing tau méi dé mo réng qui mé; tuyén dung nhian su
chat lrong.

- Péi véi Dich vu vin chuyén container: Tang manh doanh thu, tam dung va thanh
Iy cdc xe cil, kém hiéu qua, tang cwong dau ti xe mdi dé gia ting thi phan van tdi.

- Déi vé6i Dich vu khai thdc kho: Tim kiém déi tdc, gia ting dau te, mo réng qui mé
va da dang hod dich vu kho hang.

- Déi véi Dich vu khai thdc depot: Duy tri hop dong véi hing tau hién hitu, ddy
manh cong tac thi truong, khai thac thém Depot mai.

v Tiép tuc chi dao Ban Tong Giam ddc co cdu lai t6 chire, cat giam chi phi, day manh ap
dung cong nghé thong tin vao cong tic quan 1y va hoat dong san xuat kinh doanh dam
bao khai thac hi¢u qua hon céc co s¢ vat cht, ky thuat hién co; gia tdng cong tac
marketing, hinh anh ctia Cong ty trén thi truong Logistics.

2. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT CONG TY

Tap trung chi dao Ban Tong giam dbc thuc hién myc tiéu san xuat kinh doanh, dau tu
nam 2026:

2.1. V& chi tiéu san xuat kinh doanh

KH 2026 TH 2025
Stt Chi tiéu 2026 /2025
(Ty VND) (Ty VND)




Téng doanh thu 150 149,06 100,63%

Téng chi phi 124 118,17 104,93%

Loi nhuén trude thué 26 30,89 84,17%

2.2,

2.3.

2.4.

Vé dinh hwéng diu tw, mé réng san xuit

Xem xét, tim thoi diém thich hop thoai von tai cac can ho tai Cao 6¢ Parkview 152
bién Bién Phu, Phuong 25, Quan Binh Thanh, Tp. HCM va 1 phﬁn dién tich Van
phong tai Pearl Plaza dé tap trung ngudn von vao nganh nghé cét 16i ciia Cong ty
nhu Pai 1y, Van tai, khai thac kho bai,...

Cho thoi diém thich hop dé dau tu Dy 4n kho hang ndi dia 7.000 m2.
Van hanh hiéu qua ngudn von nhan réi cia nhom cong ty.

Tiép tuc tim kiém co hoi dau tu truc tiép hodc gian tiép vao cac doanh nghiép trong
linh vyc logistics va cac linh vuc lién quan,...

Tim ki€m co hdi hop tac, lién doanh véi cac doi tac trong va ngoai nudc dé€ mo
rong hoat dong san xuat kinh doanh.

V& cong tic quan tri cong ty

Chi dao va giam sat Ban Tong giam ddc Cong ty thuc hién tot cac chi tiéu ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2026 dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua.

Tang cuong ndng luc quan tri tai chinh cua Cong ty me trong cong tic quan ly
nguén von tap trung.

Ho tro Ban ldnh dao cac don vi thanh vién nang cao ning luc Quén tri: Cong tac
thi truong, quan 1y tai chinh, nhan sy, cong nghé thong tin,... nham nang cao ning
luc canh tranh nhim hoan thanh tdt cic chi tiéu dit ra cho nam 2026 va nhirng ndm
tiép theo.

Nang cao niang luc quan tri Cong ty, chuan bi cho md hinh quéan tri mgi phu hop
v6i cac muc tiéu cho giai doan phat trién trong nhiém ky 2027-2032.

Tiép tuc chi dao Ban Téng Giam dc:

v’ Tang cuong cong tdc thi trueong, mo rong san xudt, nham tang qui mo, doanh
thu va loi nhuan.

v Tiép tuc co cau lai té chirc. Trién khai cong tdc Quadn tri tdp trung trong tat cd

cdc linh vic: Pai ly - Van tai - Depot - Kho bdi.
v’ Quan tri rii ro, tiét kiém chi phi mot cach hop Iy.

Hoat déng ciia Hoi dong quan tri

Duy tri ché d6 hop dinh ky hang thang, quy, nam bang cac hinh thic phu hop.



2.5.

Giam sat chit ché moi hoat dong ctia Ban Tong Giam ddc trong viéc thuc hién Nghi
quyét cua Dai hoi dong cb dong va cac Nghi quyét cia HPQT théng qua.

Ting cudng cong tac kiém tra, giam sat cua Ban kiém soat déi voi cac hoat dong
tai chinh cua Cong ty.

Céac TV HDQT can ctr vao chtrc ndng nhi¢m vu da dugc giao c6 trach nhiém giam
sat, giup d& ban diéu hanh thuce thi tdt cac hoat dong ctia minh ciing nhu md rong
hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Cic van dé khac

Tién hanh t6 chirc Dai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2026 phu hop véi tinh
hinh thuc té theo luat dinh hién hanh.

Bam sat va thuc hi¢n Phuong hudng nhi¢m vu cia HPQT nhiém ky 2022-2027.

Kinh chuc Dai hoi thanh cong tbt dep !

Xin chan thanh cam on ./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhén: Chu tich
- Nhu Kinh guri;
- BKS (béo céo);
- Luu: HDQT.

Tran Quang Tién



