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BAO CAO BAN GIAM POC
HOAT PONG PIEU HANH VA KET QUA SXKD NAM 2010 - KE HOACH NAM 2011

Kinh thwa: Pai héi déng c6 déng va Hoi dong quan tri

& Cdn cit Ludt doanh nghiép cta nha nwéc Céng hoa xd hoi chu nghia Viet nam;

+ Cdn cw Piéu 1é té chirc va hoat déng cua Cong ty;

& Cdn cit ké hoach SXKD ndm 2010 dwoc Dai héi dong c6 déng hop ngay 1 7/04/2010 thong qua;
& Cdn ct két qud kinh doanh ndm 2010 da kiém todn.

Ban Giam dd&c Cong ty c6 phan Hai Minh xin bao cao két qua SXKD nam 2010, tinh hinh thuc thi cac
nhiém vu ma Pai hoi dong c8 dong giao cho c6ng ty trong ndm 2010 va ké hoach san xudt kinh doanh, dau
tw trong nam 2011 nhw sau:

PHAN I: HOAT PONG PIEU HANH VA KET QUA SXKD NAM 2010

1. DPiac diém tinh hinh chung:

Nim 2010, kinh t& cia Viét Nam ti€p tuc c¢6 su phuc hdi nhanh chéng sau téc dong cua khung

hoang kinh té toan ciu. Téc do ting trwdng cla nén kinh té dat 6.78% cao hon dw doan, GDP binh quan
dat 1.160$. Téng kim ngach xudt khau khodng 72 ty USD tang khodng 25% so vé&i nam 2009 (trich
thong tin trang bdo dién tuw B6 Cong Thuong).
Bén canh do, nhitng yéu td tiéu cuc van tiép tuc la thach thirc 1én doi voi cac don vi kinh té€. YEu to lam
phat c6 nhitng dién bién phirc tap va tang cao dén 11.75%, gia ca hang hoa dich vu déu tang manh lam
gia tang chi phi dau vao cda nhiéu doanh nhiép. Viéc hai Ian diéu chinh ty gid lam dong ndi té mat gia va
tao chénh léch lén giira ty gid chinh thirc va thi trwong ty do doi luc len dén 10% da giy ra nhirng kho
khin cho hoat ddong xuit nhip khau.

Cong ty ciing di gut lai mot ndm véi nhiéu thing tram tuy va cing dat duoc mot sO thanh céng

nh4t dinh. Cac dich vu chinh cta cdng ty nhu vén tai, kho béi trong khi chua c6 su dot pha manh mé vé
qui mo thi viéc gia nhién liéu tiép tuc tang gan 10% so v&i ndm 2009 va strc ép canh tranh ttr thi truong
ngay cang khdc liét da gy anh hwdng manh dén hiéu qua hoat dong.
Nhan thiec roé vAn dé khé khin nay, tir ddu ndm cong ty da chi dong tim moi bién phap dé tiét giam chi
phi t&i da, hop ly héa cac quy trinh hoat dong san xuat cling nhu khong ngirng no lwc nghién ctru, tim
kiém thém co hoi mai.... va cling da dat mot s6 thanh cong nhit dinh, hoan thanh hau hét ké hoach dé ra
vi mé ra nhidu co héi méi cho nhirng nim tiép theo. K&t qua khich 1& nay 1a két qua cua sw két hop hai
hoa gitta nhitng chu truong chi dao ding dan tir Hoi dong quan tri, tw nhirng quyét sach cua ky dai hoi
nam trudc ciing nhu sw phdn ddu miét mai cia toan thé can bo cong nhan vien, su ho tro tich cwc cua
cac d8i tac, cac khach hang da gitdp cho cong ty tiép tuc dirng virng vuot qua giai doan kho khan nay.

Trang 1



Jonil

e

),
L

=

o

\

M6t s6 phan anh tinh hinh chung cta cong ty qua cac nam nhu sau:
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2. Panh gia tinh hinh hoat dong cong ty trong nam 2010:

* Nhirng ton dong:

M3c du hét sirc nd lwc phan ddu nhung trong qua trinh hoat dong nhung van ton tai mot s6 khuyét
diém nhuw sau:

Sau th&i gian 2.5 ndm hoat dong khai thac tuyén Feeder Ho6 Chi Minh - Cambodia v&i mirc higu
qua tai chinh khdng cao. Mic du hiéu suat khai thac tau kha tot (Load Factor lu6n dat trén 95%)
nhung v&i strc ép canh tranh tir thi trudrng va nhirng tac dong tiéu cuc cha nganh hang hai thé
gi¢i trong nhirng ndm 2008, 2009 va nira ddu ndm 2010 lam gia cuwdc van chuyén ludn giam
dudi diém hoa vén nén cdng ty da dirng viéc khai thac tuyén nay va chuyén toan bé phwong
tién vé hoat dong trong nwérc.

Hoat déng van tai bd chwa thuc sw On dinh bdi chua cé du lugng khach hang lén va tiém nang,
bén canh dé cong ty ciing da vi pham mdt s6 quy dinh cia khach hang dan dén viéc mat mét
lwong hang kha lon tit khach hang Toyota Vietnam.

Hoat déng kho bai ciing thi€u 6n dinh do phai di thué mat bang bai. Khi hét hgp dong cé thé doi
tac sé thu hoi lai mit bang hoic thay d6i don gia thué.

B6 may nhan su chua thuc sw tot van con say ra tinh trang noi thira noi thiéy, luc lwong can bo
nong c6t con kha méng ma lai chuwa tim dwoc ngudn dé bd sung dan dén viéc cham tré trong xi
ly cOng viéc.

* Nhirng két qua dat dworc:

Nhan dinh rd rang va day du cac yéu to tiéu cuc cé thé dnh hudng dén hoat dong san xuat kinh
doanh trong nam, cong ty da nghiém tuc va hét sirc than trong cling nhw nd lyc hét minh trong viéc
dé ra va thwc hién cac chinh sach cu thé nham han ché t6i da cac yéu diém ciing nhu tim ki€ém cac co
hoi méi dé cing c6 va da dang héa dich vu huéng dén su phat trién 6n dinh lau dai va chac chan.
Mot sO két qua dat dwoc trong nam nhuw sau:

Vé céng tdc kién toan b6 mdy qudn ly diéu hanh va nhdn su:

COng ty tié€n hanh ra sot lai khau quan ly diéu hanh, xay dung quy ché ndi bg, diéu chuyén nhan
sw hop ly huwdng dén téi wu hdéa nguon luc. Nhd vao d6 ma cong ty mot mat dam bao duoc yéu
cau cOng viéc, phat trién bo phan phat trién kinh doanh nham tao ra nhiéu co hdi mé réng san
xudt mac khac da tidng thu nhap can bd céng nhan vién, 6n dinh d&i sdng va cung c6 long tin va
sw gan b6 lau dai véi cong ty.

Vé diéu hanh hoat dong sdn xudt kinh doanh:

Ti€p tuc giam sat chit ché moi khiu trong diéu hanh, gidm thiéu chi phi hoat dong, tiét giam
nhiéu chi phi, tiép tuc gitr virng cac hoat dong kinh doanh truyén thong, khai thac t6i da ngudn
lwc hién c6 dam bdo tan suit khai thac cac phwong tién thiét bi cling nhw nguén nhan luec.

Vé dinh hwéng chién lwoc ldu dai va céng tdc phdt trién kinh doanh:

Pa phuwong héa quan hé hop tac va da dang hda dich vu cung cdp la tiéu chi phan dau lau dai ma
cong ty ludon theo duoi. Trong ndm 2010 céng ty da tiép xiic dam phan va da thanh céng trong
viéc hop tac véi Hang tau Samudera cia Singapore dé nhan dich vu dai ly tir thang 6/2010. Sau
xa hon, cong ty ti€p tuc dam phan véi Tap doan Samudera Indonesia Group vé nhiéu phuwong
dién hop tdc khac md ra nhiéu co hdi phat tri€én hon nira cho nhirng nam vé sau.

Vé két qud tai chinh:
HAu hét dat cac chi tiéu vé doanh thu, loi nhuan da dat ké hoach tir ddu nam. Mac du doanh thu
chi dat 97% nhuwng loi nhuan hop nhat da veeot 35% so véi ké hoach.

Trang 3



Két qua san xuit kinh doanh nam 2010

3.1 Doanh thu valoi nhuan

THUC HIEN | KE HOACH |THUC HIEN
2010

(Triéu dong) (%) (%)
112,598 112,500 109,674
110,760 108,000 103,258

25 200 250

1,813 4,300 6,166

TH/KH [2010/2009

TIEU CHI

(Triéu dong) | (Triéu dong)

- Doanh thu:

+ Hoat dong SXKD
+ Khac
+ Tai chinh

- Chi phi:
+ Hoat dong SXKD
+ Tai chinh

- Lgri nhuén sau thué 12,147
14,847
26,994

- Loii ich ¢6 dong thiéu so 816

- Loi nhuan hop nhat 26,178
3.2 Mot so chi tiéu tai chinh

TIEU CHI PVT 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Co cau tai san
Tai sdn ngan han/Tdng s tai san % 45 3453 | 40.07 | 42.03
Tai san dai han/Tong so tai san % 55 65.47 | 5993 | 57.97
5.69 15.41
94.31 82.73
7.24 2.83
3.66 1.46

18,110 122%
5,241
12,869 106%
21,823 147%
13
13

12,667
3,167
9,500

16,300

25,800

00

25,400

- L4i 16 trong lién doanh lién ki

- Lori nhuin hop nhat

34,692 4% 129%
317

34.375 131%

Co cau nguon von
No phai tra/Tong ngudn von % 11.07

Von cha sé hiru/ Nguon von % 88.93

Kha nang thanh toan

Lan 9.03
Lan 4.04

Kha nang thanh toan hién hanh

Kha nang thanh toan nhanh

Ty suat sinh loi

%
%

%
Loi nhuan sau thué€ /Vén cha sé 0/,

Loi nhuan sau thué/Von dau tw WA

Loi nhuan truéc thué/Doanh thu
Loi nhuan sau thué /Doanh thu

Loi nhuan truéc thué /Tong tai san

Gia tri s6 sach ngay 31/12 16,317 | 21,440 | 23,263 | 25,900
Hoat dong dau tw
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4.1 Pau tuw trong nam 2010
Can c& dién bién tinh hinh trong niam 2010 va nhu ciu phuc vu c6ng tac san xuit kinh doanh, cong
ty dd dau tuv mo6t s6 hang muc nhuw sau:

- 11 ro-mooc, 5 xe dau kéo, dung cu van phong véi tong gié tri 1a 3.08 ty dong.
- GO6p von thanh 1ap lién doanh Dongbu-Hai Minh: 127.400 D6 la My.

4.2 Danh muc dau tuw:

DANH MUC PAU TV TRIEU PONG 94
+ Pau tu tai san phuc vu SXKD (da trir khiu hao): 17,744 26%
+ Pau tw vao cac cong ty con: 35,810 53%
+ Gop von lién doanh lién két: 13,186 20%
+ Pau tw tai chinh ngan han: 500 1%
CONG 67,240 100%

5. Von chua sé hiru va co ciu co dong

5.1 Von chua sé hiru

DANH MUC TRIEU PONG

- Von chu s& hiru 129,510
+ Von gop 56,164
+ Thang dw von 19,340
+ Loi nhuan chwa phan ph("’ii dén 2010 51,838
+ Co phiéu quy (1,902)
+ Cac quy thudc von chi sé hiru 4,063
+ Chénh léch ty gia 8

- C6 tirc va cac quy nam 2009, hach toan nam 2010 (18,773)

- Loi nhuan sau thué nam 2010 34,692
+ Hai Minh va cac cong ty con 12,869
+ Cac don vi lién doanh lién két 21,823
Cong 145,429

Lwu y: Loi nhudn chwa phan phoi bao gém lgi nhuin tir cic cong ty con, don vi lién doanh lién
két chwa chuyén veé cho céng ty tinh dén 31/12/2010. Chi tiét cu thé nhuw sau:

PON VI PEN 2010 2010 CONG
- Cac cong ty thanh vién - 6.648 ty 6.648 ty
-  Ponvilién doanh 18.509 ty 21.879 ty 40.388 ty

Cong 18.509 ty 28.527 ty 47.036 ty
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5.2 Co cau co dong

Co ciu co dong So lwong co dong S6 lwong CP Ty lé
- Ca nhan trong nuwéc 332 94.05% 4,024,165 71.7%
- Ca nhan nwéc ngoai 2  0.57% 1,000 0.0%
- TO chrc nwéc ngoai 1 0.28% 177,590 3.2%
- T6 chirc trong nuéc 9 2.55% 532,670 9.5%
- HPQT 6 1.70% 726,972 12.9%
- Ban Kiém soat 3 0.85% 153,983 2.7%
Cong 353 5,616,380 100.0%

6. Nhan sw va Chinh sach doéi véi ngwoi lao dong

NHAN SU’ 2008 2009 2010
- SO lwong 81 49 65
+ Cdn b0 diéu hanh 4 6 10
+ Nhdn vién 77 43 53
+ Thw viéc - - 2
- Thu nhap binh quan thang (triéu dong/nguei 7.6 6.4 8.1
- Khen thwong:

Gan lién véi két qua san xudt kinh doanh cu thé nhu lvong thang 13, thudng cac dip lé tét..
- Bao hiém xa hoi, that nghiép, cong doan: Theo ding quy dinh cua luat hién hanh.
- Khac: Ché d6 nghi mat hang nam, kham chira bénh dinh ky...

7. Thwc thi cdc nhiém vu Pai h6i dong co dong giao tai ky dai hdi nam tai khéa 2009

7.1 Cac nhiém vu dwoc giao:
Can c theo quyét nghi dai h6i nam tai khéa 2009 nhuw sau:
- Hoan thanh ké hoach doanh thu, loi nhuin va mirc chia c6 téc tir 10%-15%;

- Chia thang du theo ty 1€ 3:1; phat hanh c6 phi€u cho ¢6 déng hién hitu theo ty 1€ 5:2;
- Phat hanh 850.000 c6 phiéu cho d6i tac chién lworc;
- Pau tw bai container rong tai khu vwec HCM va Hai Phong;

- Pau tr xdy dung toa nha van phong tai khu vuc Hai Phong;
- Pau tu bo sung xe dau kéo theo nhu cau sir dung va tinh hinh thi truong;
- Thanh lap lién doanh mai;

- Thuc hién cac cong viéc can thiét dé niém yét c¢6 phiéu lén san.
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7.2 Tinh hinh thwc thi cac nhiém vu:

a. Ké hoach doanh thu, loi nhudn va co tirc:
- Doanh thu tir hoat dong SXKD dat 96% ké hoach, tong doanh thu dat 97% tuong duong
109,7 ty dong.
- Loi nhuan hop nhat dat 34.4 ty vwot 35% so véi ké hoach, hon 31% so véi nam trudrec.

- Mirc cb tirc da tam rng 15% theo ké hoach - Tuy nhién theo két qua tai chinh da kiém
toan, cong ty c6 thé dé xudt mixc ¢o tirc cao hon.

b. Cb phiéu thwéng va huy dong moi:
Cin ct tinh hinh dién bién trén thi trwong c6 nhiéu bat loi dén viéc phat hanh thém co
phiéu trong tinh hinh chi s6 thi trwdng trén da suy gidam va anh hwdong cua viéc binh quan
gia khi chia tach, HPQT cong ty da nghién ctru va quyét dinh chwa tién hanh viéc chia tach
nay. Bén canh dé ké hoach diu tw bii container rong tai HCM va Hai Phong gip moét so
virédng mac chwa cé thé tién hanh dwoc nén ké hoach huy déng méi cling chwa ti€n hanh.

¢. Kéhoach ddu tw bdi container rong:
= Tai Hai phong:
Cong ty da tién hanh thwong lwong dam phan dé dau tu 4 ha dat tai KCN Pha Rirng, tuy
nhién trong qua trinh trién khai bi virdng su viéc Nha nwéc dang tai cau tric Tap doan
Vinashin nén qua trinh chuyén giao bi tri hoan. Dw kién cong viéc ti€p theo sé ti€p tuc
khi phia Vinashin on dinh cor cdu t6 chitc.
= Tai thanh ph6 Ho6 Chi Minh:

Cong ty da tim kiém nhiéu khu vuc nhw Q2, Q9, Thu Ptc, Binh Duwong..... mac du da tim
dwoc nhirng dia diém phu hop nhung do vuedng thu tuc phap ly chi quyén nén chua cé
thé dau tu duoc. Xin thoi gian thém dé tim kiém va bao cio dai hoi sau.

d. Ké hoach ddu tw phwong tién phuc vu sdn xudt kinh doanh:
Trong nam da tién hanh dau tw b6 xung 5 xe dau kéo, 11 ro-mooc va mot sb thiét bi van
phong theo nhu cau sit dung twong duong 5.7 ty dong.

e. Dau twtoa nha vdn phong tai Hdi Phong:
Phwong an trinh dai h6i nam 2010, Cong ty dé xuat xdy dwng toan nha van phong trén
khuén vién 300 m?, tuy nhién da vudng quy hoach vé thiét ké nén phdi tam hoan dé xay
dung lai phwong an méi. Cong ty sé tiép tuc trong nam 2011.

f. Thanh lap lién doanh méi:
Pa hoan thanh viéc thanh lap va da di vao hoat dong twr thang 10/2010.

Tén : CONG TY TNHH TIEP VAN DONGBU-HAI MINH
Von diéu 1é - 400.000 USD
V6n gop : 250.000 USD
Ty 1€ gép von : Dongbu/Hai Minh = 51%/49%
inh vuc hoat déng : Giao nhan, Kho van, Khai thué HQ, Van tai quoc té...

g. Niém yét co phiéu
b3 hoan tat viéc niém yét co phiéu

Ma CK : HMH

San : HNX

Ngay giao dich dau tién :26/07/2010

SO lwong : 5.438.790 ¢6 phiéu
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PHAN II: KE HOACH NAM 2011 VA DE XUAT KE HOACH PAU TU

1. Nhan dinh tinh hinh thi trweéo'ng va tinh hinh cta cong ty

Véi nhirng khéi sac clia nén kinh té trong nam 2010 sé tao da phat tri€én manh mé hon nita trong ndm
2011, tuy nhién nhirng thang dau nam 2011 xudt hién nhirng d4u hiéu bat &n va tiép tuc gay khé khin
cho cac doanh nghiép. Hoat dong tin dung sé bi that chit hon, doanh nghiép sé khé tiép can véi nguon
von vay boi lai sudt ting chéng mat gin dat dinh diém ctia nim 2009. Tiép theo d6 1a hé luy cda viéc
tang gia manh dong loat cdc mat hang “bi ghim gid” nhw dién, than, xing dau.... Ngin hang Nha nuéc
da dua ra thong diép kha sém cho nén kinh t€ d6 la viéc d6i 14i suit 1dy lam phat va ty gia, tuy nhién
phan rng cua thi trwdng chwa c6 tin hiéu tich cwc. Vién cdnh ctia nén kinh té trong nim 2011 dwoc du
bao boi hau hét cac chuyén gia kinh té rang sé vo cung kho khian va gay go hon nim vira qua. Tuy nhién
kha ndng ho tro ctia Nha nuwéc thi chwa dwoc ghi nhin ré rang nhuw nam 2009 d6 l1a hoan, mien gidm
thué TNDN, ho tro 1ai suit...

Can cu vao tinh hinh hién tai cia cong ty, Ban gidm d6c c6 nhan dinh cu thé cho tirng hoat dong nhu
sau:

a. Van tai bo:

Do sy phuc hoi ctia nén kinh t€ chdm chap chwa c6 d4u hiéu tich cuc ré rang, d6i tac 16n cta cong ty
la Toyota Vietnam da chia sé san lwgng v&i cac don vi khac va nhirng khach hang ma&i chwa cé thé
bu dap san lwong bi cit gidm nay, theo dw bdo tir diu nim 2010 san lwong thuc hién du kién
khoang 11.000 container cac loai v&i téng doanh thu wéc dat 54,3 ty nhung thuc té chi dat duoc
9.443 container va doanh thu ciling chi dat 45,9 ty dong (chwa trir doanh thu néi bé). Vé miit chi phi
dau vao véi danh hudng gia nhién liéu da ting 24% (yéu t6 nhién liéu chiém tir 27%-30% trong tong
cau thanh chi phi dich vu) sé lam ty suit lgi nhuan hoat dong gidm dang ké.

Van tai bo la dich vu xwong song va céng ty quyét tip trung nd hrc dé cai thién tinh hinh. Vé&i sw tin
twong cua khach hang va uy tin cong ty tao dung qua cac nim phuc vu, chung t6i hy vong sé c6 gang
ngoai viéc gilr virng cac khach hang truyén théng thi sé c6 thém nhirng khach hang méi nham cai
thién tinh hinh tét hon véi muc tiéu dat khoang 10.400 container va 49 ty ddng doanh thu trong
nam 2011, tang 11% so vé&i ndm trude.

b. Van tai thay:

Sau khi cong ty tam ngung hoat dong tuyén feeder H6 Chi Minh - PhnomPenh trong nam 2010 da
chuyén sang hoat dong tuyén noi dia van chuyén hang trung chuyén tir H5 Chi Minh di Cai Mép va
nguoc lai, do ddc thu van dé khai thac tau container véi s6 lwong 16m tap trung trong thoi gian ngan
lam hang cting nhuw viéc 1é thudc vao cac don vi khai thac ICD do vay ma cong ty khéng thé hoat
dong doc 1ap, giao dich tryc tiép véi hang tau ma phai két hop véi cac don vi van chuyén khac. Nam
2011 cong ty ti€p tuc no lyc phat huy hiéu qua cao nhit cia mang dich vu nay trén co sé ti€p tuc
cung phoi hgp véi cac doi tac hién tai cling nhu tim kiém va nghién citu cac tuyén khac dé chi dong
khai thac. Doanh thu du kién c6 thé dat dwoc khodng 7.5 ty ddng gidm 53% so véi nim truée.

c. Hoat dong Kho bai:
Day la thé manh chGa coéng ty, dic biét 1a khu vuc tai Thanh phd Hai phong véi 20.000m2 ICD,
2.000m? kho va hon 36.000m2 bai container réng. Doanh thu nim 2010 dat gan 33 ty déng vadi tac
nghiép hon 62.000 container cac loai cing 3.000 m3 hang CFS. Cong ty sé c6 gang duy tri toc db
tang truong khoang 7% trong ndm 2011 wéc dat 34.5 ty dong.

d. Hoat dong dai ly:

Khong c6 bién déng nhiéu va wdc tinh trong nim 2011 van duy tri mirc san lwong hang nim nhuw
sau:
- Ryder CRSA: Hang consol khodng 400 container va 3.000 CBM hang lé
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- Hokkai va cac dai ly khac: 200 16 hang
- Samudera Shipping Line: 50.000 TEUS xuit va 35.000 TEUS nhap

Doanh thu dw kién tdng khodng 14% twong dwong 14.5 ty dong nho doanh thu thém tir hoat dong
dai ly cho Samudera.

e. Cachoat dong khac:
- Cac hoat dong khac bao gom dich vu khai thué hai quan, dai 1y giao nhan, dai ly tau.... cling déu
chua c6 dau hiéu tich cuc nao, do vay cong ty ¢d ging giit mirc ctia nim 2010.
- Trong nhitng thang dau nam 2011, cong ty da ti€p xtic va hop tic v hang tau PEL(Hongkong),
mac du quy mé cua ddi tdc nay khéng lén tuy nhién cling mé ra thém mét sé co hoi mé rong
kinh doanh cho cdng ty trong ndm 2011 va nhirng nam tiép theo.

K& hoach phat trién chung va tiéu chi phat trién:

- Hi€u qua cao trong td chirc san xuit kinh doanh ctia Céng ty;

- Mo réng qui md hoat dong, da dang héa linh vuc hoat dong, ddu tw thém co s& vat chat phuc vu
kinh doanh:

- Tim kiém mé& rong pham quy hop tac véi cac ddi tac nhim phat huy néi luc cia cong ty két hop
véi thé manh cta cac déi tac.

- bam bao an toan va phat trién déng vén chu sé hiru:

- Nang cao doi séng cho can bd CNV Cong ty.

Ké hoach dau tw:
Dwa trén s6 liéu hién tai va phan tich hiéu qua cac linh vuc hoat dong dwa trén tinh hinh thuc té,
BGD da dé trinh HDPQT nghién ctru xem xét mot s6 hoat déng diu tw trong thoi gian téi nhw sau:

3.1 Cacdw dncon dd dang tir ndm 2010
a. Ddu tw toa nha vdn phong tai Hdi Phong
Theo ké hoach dau tw d3 dwoc thong qua tai ky dai héi nim 2008 va ké hoach dau tw tdoa nha
van phong 9 tang vai tong dién tich 300m? véi tdng chi phi diu tw khodng 15 ty dong. Trong
nam 2011 sé tiép tuc trién khai xin cap phép xay dung va tinh toan lai chi phi diu tu.

b. Dau tw bdi container rong tai Hdi Phong va Hd Chi Minh
- Theo ké hoach tai dai héi nim 2008 vé ké& hoach dau tw bai container rong khu vuc Hai
Phong véi dién tich khodng 4 hecta véi téng vén dau tw wéc tinh khoang 45 ty dong, cong
ty sé tiép tuc gitr lién lac va sé trién khai ngay khi phia KCN Pha Rirng 6n dinh r6 rang khau
to chirc.
- Doi véi khu vue HO Chi Minh, sé tiép tuc tim kiém va sé bao cio dai hoi sau.

3.2 Ké hoach ddu tw maoi
- Cai tao nang cap bai container rong Hai Minh Rach Chiéc bao gbm lam lai mat bai (khoang 1,2
ty) va dau tu 1 xe ndng rong 5 tang (2.5 ty).
- Ddu tu mua thém 4-6 xe dau kéo di qua str dung dé tiép tuc thay thé nhirng xe hét han su
dung (3 ty).
- Ro-mooc: 8-10 chiéc (2 ty).

3.3 Nhu cau vén phuc vu dau tw:
- Cac hang muc tir nam trudc: 140 ty (tda nha 15 ty, Bai tai Hai Phong 45 ty, Bii tai khu vuec
HCM 80 ty)
- Dau tw méi: 8,7 ty
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Nguon vén can thiét d€ phuc vu dau tuw 1a 148.7 ty dwoc lay tir loi nhudn sau phan phdi, nguon
khiu hao va néu van con thiéu thi tinh dén phwong an huy déng hoac vay theo ké hoach gidi ngan
cho dau tu.

4. Ké hoach vé nhan su:
Nham muc dich kién toan bé may qudan ly va diéu hanh cling nhw nhu cau bé sung nhan su theo yéu cau
cong viéc, cOng ty sé ti€p tuc bé sung nhan sw m&i theo nhu cau phat tri€n va mé rong cua cong ty.

5. Ké hoach Doanh thu va Loi nhuan nam 2011:
Trén co s& tinh hinh thi trweong va cac yéu té6 dnh hwéng dén céng ty theo nhw phan tich trén, cung véi
viéc danh gia nhirng no lwc hién tai cia céng ty, ké hoach du bao nhu sau:

THUC HIEN 2010 | KE HOACH 2011

2011/2010

TIEU CHI

(Triéu dong) (Triéu dong)

(%)
- Doanh thu: 109,674 109,700

+ Hoat dong SXKD 103,258 105,500

+ Khac 250 200

+ Tai chinh 6,166 4,000
- Chi phi:

+ Hoat dong SXKD

+ Tai chinh

- Thué 5,241
12,869
21,823

34,692

4,025

9494
1019%
98%

- Loi nhuan sau thué 12,075

- Lai 10 trong lién doanh lién két

- Loi nhuan hop nhat 34,075

= Doanh thu tir hoat dong san xudt kinh doanh: Tiang 2% tir hoat dong san xuat kinh
doanh nhwng twr hoat dong tai chinh sé giam 35%.

- Doanh thu hoat d6ng van tai bo dw kién ting 11% san lwong va doanh thu cling tang twong
irng dat 49 ty dong.

- Hoat déng van tai thuy sé chi dat 43% doanh thu so vé&i nam ngoai twong (rng 7.5 ty dong.
- Hoat dong kho bai du ki€n tang 7% wéc dat 34.5 ty dong.
- Hoat déng giao nhan dai ly du ki€n tidng 34% so v&i ndm ngodai dat 14.5 ty dong.

- Doanh thu tai chinh duv ki€n sé€ gidm 35% do gidm ngudn tién dé phuc vu dau tw ciing nhu
viéc diéu chinh ty gia cia Ngan hang nha nwoc tir thang 02/2011.

* Chi phi san xuat kinh doanh: tiang 3% so v&i nam ngodi

- Chi phi nhién liéu sé tang khoang 3% tong chi phi (do gia dau tang 24%).
- Chi phi cdc dich vu dau vao nhuw boc xép nang ha, thué ngoai tang 0.4%.
- Chi phi quan ly chung, tién lwong tang 0.8% trong nam.
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- Viéc dau tu thém mot s6 phwong tién (xe, ro-mooc) sé tiét giam chi phi thué ngoai
khoang 0.2% so v&i nam ngoai.

b€ thwc hién ké hoach nhu trén, Cong ty xin dwa ra mo6t s6 bién phap nhw sau:

- Tiép tuc theo dudi nhitng mang kinh doanh truyén théng cta cong ty bao gom: Van tdi by; Van
tai thuy; Bén bai, Kho; Pai ly hang hai; Dich vu giao nhan.

- Tim kiém co h6i dé da dang hda cac dich vu hoat dong, dau tw thém co sé& vat chat nhw phwong
tién van tdi, xép d&, kho bai, container...

- Tiép tuc tim kiém co hdi hop tac lién doanh lién két véi cac d6i tac trong va ngoai nwdc nham
tan dung sirc manh cta doi tac cling va khai thac triét dé kha nang cua cong ty.

- Tiép tuc céng tac giam sat chat ché trong diéu hanh qudn ly nham cat gidm chi phi xuéng mirc
hop ly thiap nhat ddm bao hiéu qua cao trong sir dung ngudn von.

4 Ké hoach phan phdi loi nhuan nam 2011:
a. Xaclap cac quy: Du kién khoang 3.4 ty

- Quy du phong tai chinh : 3% loi nhuan hop nhat
- Quy khen thuwdng phc loi : 3% loi nhuan hop nhat
- Hoatdong HBQT : 3% loi nhuan hop nhat

b. CoO tirc: Du kién tir 13-15 ty dong

Nam Ké hoach Thuwc hién Hinh thirc
- 2005 15% 20% Tién mat
- 2006 20% 32,5% 22.5% tién mat + 10% co phiéu
- 2007 20% 20% Tién mat
- 2008 20% 20% Tién mat
- 2009 20% 20% Tign mit
- 2010 15% 15% Tién mat, dw kién thém 10%
. 2011 15%-20% Tién mit |

Kinh chic dai héi thanh cong tot dep!
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