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TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET P.H.C.P NAM 2013
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2014
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN HAI MINH

Cin ctr vao Nghi quyét s6 01-13/NQ-DHCD ngay 30/03/2013 cua Dai hoi dong ¢o dong thuong
nién tai khoa 2013 cua Cong ty c6 phan Hai Minh.

Thay mat Hoi dong quan tri xin B&o céo tinh hinh thuc hién nghi quyét Dai hoi dong cd dong cua
cong ty nam 2013 va phuong hudng nhiém vu nam 2014 cuaa HDQT Cong ty nhu sau:

I. TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET DAl HOI CO PONG NAM 2013,

1. Tinh hinh kinh té chung:

a. Tinh hinh kinh té thé _gigi: Nam 2013 van con nhiéu bat 6n, khing hoang tai chinh, khiing
hoang no cong & Chau Au van chwa cham duat. Tinh hinh kinh té the gioi c6 mot vai diém tich cuc
phuc hdi tré lai sau suy thoai nhung nhin chung chwa vitng chic va 6n dinh.

b. Tinh hinh kinh té trong nuéc: Theo thong bao cua Chinh phu tinh hinh kinh té Viét Nam
trong ndm 2013 c6 nhitng diém chinh sau day:

+ GDP tang 5,42 % so v&1i nam 2012.

+ CPI ting 6,6 % S0 VGi ndm 2012 va 14 chi sb ting thap nhét trong 10 nim qua cua nén kinh té
nuac ta.

+ Kim ngach xuat, nhap khau tang 15,4 % so véi nam 2012.
+ Tinh hinh hoat dong cua doanh nghiép:

- bang ky mai 76.955 doanh nghiép.

- Giai thé, ngirng hoat dong: 60.737 doanh nghiép.

+ Tinh hinh gi4 ca anh hudng dén SXKD cua cong ty: Gia dau ting 2,18%, dién ting 10% so Vi
nam 2012.
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2. V& két qua san xuit kinh doanh nim 2013:

Pon vi tinh: 1.000 dong

CHI TIEU KH 2013 THUC HIEN Ty 18 %
2013
Tong doanh thu 128.640.000 111.363.940 86,57
Tong chi phi 105.565.000 88.847.582 90,00
Loi nhuan sau thué 17.306.250 16.817.233 97,17
Loi nhuan tir hoat dong dau tu 20.000.000 22.456.411 112,28
Tong loi nhuan hop nhat 37.306.250 39.273.644 105,27

Nhu vay trong ndm 2013 mic du nén kinh té con tiép tuc dién bién phuc tap nhung Cong ty co phan
Hai Minh da thuc hién va thuc hién vuot marc chi tiéu ké hoach loi nhuan da dugc Pai hoi dong c6
dong thong qua. Tuy nhién vé chi tiéu doanh thu khdng dat duoc ké hoach giao, nguyén nhan co
ban la do trong khi xay dung va giao giao ké hoach Cong ty chua loai trir khoan doanh thu ngi b
gitta cac don vi Thanh vién va Kiém toan di loai trir doanh thu nay (trén 26 ty dong). Cé dugc két
qua trén Hoi ddng quan tri cong ty danh gia cao cong tac quan ly, diéu hanh caa Ban giam déc Cong
ty va cac don vi thanh vién ciing nhu su phan dau nd lec vuot khé cua toan thé can bo céng nhan
vién trong toan céng ty trong viéc giir virng cac dich vy, cdng tac quan 1y, diéu hanh cong ty trong
nam 2013

2.Tinh hinh thuc hién ké hoach dau tw 2013:

2.1_Xay dung nha vin phong tai Hdi Phong: Pa tién hanh xay dung xong va dua toa nha van
phong cong ty tai Hai Phong vao khai thac tir ngay 6/12/2013 cu thé:

- Mit bing xdy dyng toa nha van phong: 362 m® véi kién tric XD 6,5 tang, 02 thang may va hé
thong dicu hoa trung tdm — Pat chat luvogng va tham my theo thiét ké duoc duyét.

- Vén déu tu xay dung theo quyét toan Ia gan 21 ty dong.

2.2 Pau tu phuong tién van tai & bbc xép :

04 Chiéc (ké hoach 05) tri gia: 4,2 ty dong.
02 Chiéc (ké hoach 05) tri gia: 0,55 ty dong.

- Pau tu 01 xe nang réng hiéu FERRAZI trj gia : 53.000 EUR hién dang hoat dong tai Hai
Phong ( Depot HML).

- Dég tu 1am m&i mat bai chira Container rong tai Quan 9 TP HCM (Depot Hai Minh Long Binh)
trén téng dién tich 14.826 M? thué dai han véi tong kinh phi hoan thi¢n la 3,3 ty dong, da dua vao
khai thac (thang 09/2013 - keé hoach kinh phi la 3,5 ty dong).

3. Thuc hién phwong 4n phan phdi loi nhuin nim 2012:

- DAu kéo container
- Romooc container

~ Congtyda tién hanh thuc hi¢n phuong an phan phéi loi nhuan tuan thu dung theo NQ Dai hoi
€6 dong duyét trong nam 2013 cu thé:

+ Chi tra ¢b tirc bd xung cho nam 2012: 5 % / C6 phan bang tién mat .

+ Trich quy du phong tai chinh 3 % LN hop nhit: ( 1.198.568.000 d)
+ Trich quy khen thuong, phic lgi : 5 % LN hop nhit:  ( 1.997.614.000 d)
+ Trich quy hoat dong cia HPQT 5 % LN hop nhat: ( 1.997.614.000 &)
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% Thuc hién chi quy HPQOT cong ty nhw sau :

- Tra thu lao cho cdac thanh vién HPQT cong ty: 1.240.000.000 @
- Trd tién thi lao cho cac thanh vién Ban kiém soat: 320.000.000 &
- Trich khen thudng cdc thanh vién Ban diéu hanh: 300.000.000 @
- Chi céc hogt dong cua HPQT: 204.659.000 @
- Ton quy dén 31/12/2013: 535.454.000 &

+ Thyc hién chi tra ¢6 tirc ndm 2013 cho cac c6 dong ty 1& 17% / ¢6 phan.

I1. CONG TAC QUAN TRI NOI BO CONG TY.

Hoi ddng quan tri da timg budc thuc hién doi méi céng tac quan tri doanh nghiép, thuc hién
nghiém chinh chirc ning nhiém vy quan ly, giam sat moi mat hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty. Cu thé trong nam 2013 HPQT da:

1. T6 chirc thanh cong Pai hoi ddng c6 dong nam tai khoa 2012 théng qua phuwong hudng
nhiém vu nam 2013 cua Cong ty.

2. Hoi dong quan tri da tién hanh hop 04 ky theo ké hoach nham kién toan bo may quan ly,
kiém diém tinh hinh thuc hién cac chi tiéu ké hoach 6 thang, 9 thang, ndm 2013 gidm sét viéc
trién khai thuc hién cac nghi quyét va céc chi tiéu ké hoach nim cua Cong ty da dugc Dai hoi
ddng cb dong giao.

3.ba tlep tuc thuc hién nghiém chinh cac quy ché quan ly cua cong ty nhu: Quy ché nguoi
dai dién phan VOn gop tai cac doanh nghiép cd von gop caa Cong ty, Quy ché quan ly tai chinh,
Quy ché ndi bd V& quan trj cong ty... Thuc hién viéc quan Iy, giam sat cac hoat dong kinh doanh
cuia cdng ty theo cac quy ché da ban hanh.

4. Tiép tuc thuc hién tai co cau to chac quan 1y, dau tu trong ndi bd cong ty. D3 thuc hién
ké hoach cit giam cac dau méi, don vi thong qua viéc sap nhap Cong ty TNHH maot thanh vién
Hai Minh Hai Phong vao Cong ty TNHH tiép van Hai Minh. Hoan tat moi thu tuc va nghia vu
V6i cac co quan hitu quan va phia d6i tac (TTK Global..) dé giai thé C.ty TNHH Tiép Van
Hoang Nam, ... nham giam bét cac chi phi quan ly. T4p trung dau tu vao cac dich vu kinh
doanh thé manh nhu: Van chuyén container, khai thac depot, kho hang CFS...khéng dau tu dan
trai.

5. Cac thanh vién duoc Hoi ddng quan tri duoc cir tham gia HDQT hodc truc tiép tham gia
diéu hanh cac cong ty c6 vén gop cua cong ty nhu: Cong ty TNHH K’Line Viét Nam, Cong ty
TNHH tiép van Dongbu — Hai Minh, Cong ty ¢ phan hang hai Hung Pht, Cong ty c¢6 phan Van
tai Xep dd Hai An, da hoan thanh nhi¢ém vu dugc giao.. .Két qua san xuat kinh doanh nam 2013
hau hét cac don vi c6 von gop caa Cong ty déu cé lgi nhuan.

6. Thoa thuan voi K’Line va lam cac thu tuc vé viéc nhuong lai 24% vén tai KLV vao
thang 4/2014 theo ké hoach va s& nhuong phan con lai 25% vao nam 2019.

7. Hoi ddng quan tri da co nhitng bién phéap cu thé dé giir binh 6n gia c6 phiéu cua Cong ty
trén thi truong chimg khoan nhu: Viéc cong bo cac thong tin kip thoi, ddy di trén cac phuong
tién thong tin dai ching, Uy ban chiing khoan Nha nudc... Thyuc hién tt cac quy dinh cua Luat
chirng khoan d6i véi cong ty da niém yét trén thi truong. Két qua Ia viéc thanh khoan c6 phiéu
HMH dang dugc cai thién so voi cac nam trude va thu hut dugc nhiéu nha dau tu nudc ngoai
tham gia. Dam bao quyén loi ciia nguoi dau tu — Gia ¢ phiéu binh 6n trong nim qua trén thi
truong.
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I11. PHUONG HUONG - NHIEM VU NAM 2014,

1. Nhan d@inh chung:

Theo nhan dinh cuaa cac nha kinh té nam 2014, truéc du bao nén kinh té thé gidi va nudc ta con
tiép tuc gap nhiéu kho khin nhung dy doan chung kinh té thé gigi dang dan budc qua khing
hoang & cac nudc trong khdi thi truong chung Chau Au nhung tdc do tang truong khong cao. O
nudc ta tinh hinh kinh té theo du bao GDP ting 5,8%, CPI & miic 7% trong nim 2014. No tin
dung va lai giam dy kién lai vay giam 1 — 2%, vay ngan han khoang 9% , trung va dai han giao
dong tir 10 — 11% s& tao diéu kién cho céc doanh nghiép dau tu.

Tinh hinh thi truong dich vu hang hai tiép tuc gap kho khin trong nim 2014. Trong nim 2013
do kho khin vé tai chinh céc hang tau 16n trén thé gioi déu bi thua 156 va tiép tuc cat giam tuyén
van chuyén dé giam 15. Mot sb hang van chuyén nho tiép tuc thAm nhap thi truong Viét nam,
nhung khong on dinh va c6 thé roi thi trudng bat ct I0c nao gay rdi loan cac dich vu. Canh tranh
van 1a mot kho khin thuong truc cua cac doanh nghiép trong béi canh kinh té nhu hién nay nhat
1a trong hai linh virc Van chuyén duong bo va khai thac kho bai. Cu thé Ia:

- Tai khu vuc Hai Phong: Cac cang da va dang dich Chuyen dan Xuong khu vuc ha luu Song
Cam va cac hing tau ciing c6 xu thé roi tau xuéng khu vuc gan bién dé giam bét chi phi. Cung
vé6i viéc dich chuyén trén viéc thanh lap mai cac khu dich vu kho bai container méi ciing ¢6 xu
huéng di chuyén theo chii yéu 1a cac don vi san sau caa cac hdng tau nhu G-Fortune, SITC...dé
cit giam cac chi phi lién quan dén xuét hang, vo shipside.... Mot s6 khach hang truyén théng
dang bi cac don vi khac canh tranh gay git v& gid dich vu nhu: OOCL, COSCO,
SINOTRAN....hién tai da bi chia sé cac dich vu cho cac don vi khac.

- Tai khu vuc thanh phé HCM: Kho khan 16n nhét hién nay 1a co s vat chat ky thuat cua cng
ty khéng co do vay viéc thu hat dich vu khé khan, nhat la cac dich vu chinh cuaa cong ty la khai
thac Depot.

Can ctr vao tinh hjnh thuc hién ké hoach nam 2013 va duy tinh tinh hinh thi truong nam 2014
HDQT cong ty du kién cac chi tiéu ké hoach nam 2014 nhu sau:

1. Chi tiéu san xuat kinh doanh. (S6 liéu hop nhat)

Pon vi tinh: 1.000 dong

CHI TIEU THUC HIEN KE HOACH 2014/2013
2013 2014
Tong doanh thu 111.363.940 112.828.294 101,32
Tong chi phi 88.847.582 89.729.449 100,90
Loi nhuan sau thué 16.817.233 18.914.187 112,47
Loi nhuan tir hoat dong dau tu 22.456.411 15.000.000 66,80
Tang loi nhuan hop nhat 39.273.644 33.914.187 86,35
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2 Ké hoach diu tw m& réng san xuat:

Trong ndm 2014 ngu0n von hién cé caa cong ty khong thiéu, nhung chiing ta chua xac dinh
duoc dinh hudéng céc hang muc, dy an dau tu trong diém trong nam. bay thyc sy la mot van dé
cap bach nham tang cuong vi thé cua cong ty trén thi truong. Trudc mat ching ta nén tap trung
vao dau tu phét trién trong céac linh vuc sau:

a. Tiép tuc tim kiém phuong an dau tu co s¢ vat Cha?i’t ky thuat cho Cong ty tai khu vuc phia
Nam cu the la Depot tai khu vuc thanh pho HCM. Tiép tuc nghién ctru va c6 phuong 4n khai
thac sa lan dong méi loai c6 trong tai phu hop hoat dong trén tuyén TP HCM — Bong bang Ciru
Long.

b. Dau tu thay thé phuong tién van tai da cii va hét han sir dung (05 dau xe kéo) bang nguon
von khau hao cua cac don vi.

c. Thuc hién viéc giam von diéu I¢ cua Cong ty TNHH tiép van Hai Minh tir 60 ty xudng 46 ty
dong theo 16 trinh.

3. Cong tac quan ly cong ty:

+ Du kién tinh hinh kinh té, thi truong, gia ca naim 2014 s& con dién bién phuc tap, ngay tir dau
quy 1/2014 tinh hinh hang héa c6 xu huéng giam sut vé cac dich vu nhu: Van chuyén duong bo,
duong song, bai container. Do vay yéu cau cdng tac quan ly céng ty can phai hoan thién hon
nita. Pac biét Ban giam doc phai co ké hoach cu thé cat giam cac chi phi tir 5 — 10%, duy tri va
nang cao chat lugng dich vu doi v&i khach hang, linh dong trong cong tac thi truong, thuong
vu... giit cac khach hang truyén thdng trong céc dich vu khai thac kho béi, van chuyén, dai Iy...

+ Tiép tuc hoan thién va thuc hién cac Quy ché quan ly cua Cong ty, cac Cong ty thanh vién
va cong ty lién doanh, lién két theo quy dinh hién hanh.

+ Tiép tuc thuc hién chuyén mén héa céc dich vu cua cac cong ty thanh vién. Trén co s
chuyén mon hda cac dich vu s€ tap trung dau tu co s¢ vat chat dé nang cao chat lwrong dich vu
cua cac don vi thanh vién.

+ HPQT tang cudng cong tac kiém tra giam sat cac hoat dong cua cong ty vé moi mat, cling
v6i Ban giam dbc xay dung cac quy ché hoat dong, quy ché noi bg, cac dinh mac tién lwong va
cac dinh mac chi phi khac séat véi thuc té xay dung ké hoach phat trién dai han cua cong ty.

+ Cong tac dam bao quyén loi nguoi lao dong:

- Tiép tyc thuc hién dinh mac tién lwong theo lgi nhuan cia cong ty va cac don vi thanh vién
trén nguyén tic dam bao lwong binh quan cia CBCNV khdng thip hon nim 2013 théng qua ty
18 % lgi nhuan khéng ké luong. Mudn vay viéc xay dung ké hoach phai hét siic chat ché néu co
bién dong V& lgi nhuan trén dudi 5% tré 18n so véi ké hoach du kién yéu cau BGD phai c6 béo
cdo dé HPQT quyét dinh Tiép tuc xay dyung diéu chinh chi phi tién Iuong theo loi nhuan cua
ting dich vu dam bao tinh cdng bang trong quy ché tién luong.

- Biéu chinh lai lwong co ban cho toan thé CB CNV cong ty theo mirc lwong tbi thiéu cua Nha
nudc ban hanh.
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IV. CHUONG TRINH HOAT PONG CUA HPOT CONG TY NAM 2014.

1. Hop Héi ddng quan tri dinh ky.

Hoi dong quan tri thyc hién hop so két, tong két tinh hinh thyc hién Nghi quyét cua Dai hoi
dong c6 dong dinh ky nhu sau:
+ Thang 2/2014 Tong két tinh hinh thuc hién ké hoach nim 2013 va Du kién ké hoach nim

2014.

+ Thang 4/2014 Chuan bi béo céo tong két va to chirc Pai hoi dong co dong.

+ Thang 7/2014 Béo céo thyc hién ké hoach 6 thang dau nim 2014 & phuong huéng hoat
dong 6 thang cudi nam.

+ Thang 10/2014 Béao céo 9 thang 2014.

+ Théang 1/2015 Téng két tinh hinh thyc hién KH nam 2014 va dy kién KH 2015.

2. Tjép tuc chi dao BGP cong ty thuc hién cac chi tiéu ké hoach nam 2014 dugc Dai hoi dong
o dong thong qua. Nghién ciru va hoan thién qua trinh tai co cau cua Cong ty cho phu hop
vai dien bien cua thi treong va nén kinh té noi chung.

3. Tiép tuc tim Kiém co hoi dau tu lién doanh lién két - Mo rong céc dich vu, thi truong tap
trung vao khu vyc phia Nam.

4. Chuan bj va t6 chac thanh cong Pai hoi dong c6 dong nam tai khda 2013 vao thang 4 nim
2014.

5. Chi dao BGD thyc hién xay dung cac dinh muc chi phi thuc hién muc tiéu cat giam cac chi
phi co thé tir 5 — 10%.

6. Chi dao BGD thyc hién viéc ban 24% vén tai KLV cho K’Line trong thang 4/2014. Chuan
bi nhan su tham gia HPQT Coéng ty TNHH K’line Viét Nam sau khi giam von dicu 1é cua
cong ty tai KLV.

Thay mat Hoi ddng quan tri cdng ty tdi xin bao cdo “Tinh hinh thuc hién nghi quyet bai hoi
ddng cb dong tai khoa nam 2013 va phuong huong nhiém vu nam 2014 “ ‘cua Hoi ddng quan tri
cdng ty c6 phan Hai Minh. Chlng tdi xin chan thanh cam on va mong mudn nhan duoc su gop y

xay dung cua cac cd dong trong viéc quan 1y, didu hanh cac hoat dong cua Cong ty trong nim qua
cling nhu phrong hudng nhiém vy nam 2014 da néu ra.

Xin chan thanh cam on.

Noi nhan : TM HOI PONG QUAN TRI
- Thanh viéen HDQT , BKS, Ban GD Chu tich
- Luu VP
PHUNG VAN QUANG
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