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BAO CAO
TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET DP.H.C.P NAM 2012
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2013
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN HAI MINH

Can cir vao Nghi quyét s6 01-12/NQ-PHCD ngay 25/3/2012 ctia Dai hoi dong ¢ dong
thuong nién tai khoa 2012 cua Cong ty ¢ phan Hai Minh.

Thay mat Hoi dong quan tri xin Bao céo tinh hinh thuc hién nghi quyét Pai hoi dong
€0 dong cua cong ty nam 2012 va Dy kién nhiém vu nam 2013 ctia cong ty nhu sau:

A. DANH GIA TINH HiNH THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI CO PONG NAM 2012.
I. Tinh hinh chung

Khi xay dung phuong hudéng nhiém vy nam 2012 Hoi d6ng quan tri cong ty da nhan
dinh tai Pai hoi déng c6 dong tai khoa nim 2012 vé nhitng kho khan, thuin loi budc vao
thuc hién céc chi tiéu ké hoach nam 2012. D6 1a do tinh hinh kinh té thé gisi da va dang
anh huong sau sac i kinh té Viét Nam theo chiéu huong xau di. Hang loat cac sy kién
lién quan dén hé thng nhgan hang, bat dong san, ng xau, ng cong lién tuc dién ra trong hé
thong kinh té Viét Nam dan dén toc do tang truong GDP niam 2012 chi dat trén 5%, hau
hét cac doanh nghiép 1am an thua 16 phai nging hoat dong, hoic hoat dong cam chung
(theo thdng ké ¢ tai 55. 000 doanh nghi¢p ngung hoat dong trong nam 2012).Thi trudng
ching khoan tlep tuc bat 6n dinh theo chiéu huéng giam khong xac dinh day, hang loat
doanh nghiép c6 ké hoach hay niém yét trén thi truong, nguon vbn dau tu phat trién, mo
rong san xuat tir thi trudng chiang khoén do vay bi han ché.

Cong ty ¢4 phan Hai Minh ciing khéng ndm ngoai nhitng bién dong chung cua cac
doanh nghiép Viét Nam. Nhiing khé khan vé kinh té thé gisi nhat 1a trong linh vuc hang
hai, cling véi sy canh tranh gay gat trong tat ca cac hoat dong dich vu hang hai trong
nudc da va dang 1a mot thach thic to 16n d6i véi tinh hinh san xuat kinh doanh cia Cong
ty.

11. Tinh hinh thuc hién Nghi quyét Pai hi dong c6 dong nim 2012.

Truéc nhitng kho khin chung ctia nén kinh té thé gidi va nudc ta, song véi phuong
cham hoat dong cua Cong ty da deé ra la:

“ Téang treong va phat trién bén ving — Bao toan von —Tang cwong lién doanh lién
ket - Pam bdao lgi ich cua nha dau tw va nguwoi lao dong”

Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty di thyc hién xuét sic cac nhiém vy tai
Nghi quyét dai hoi dong co6 dong thong qua . Do 1a :
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1. Vé két qua san xuét kinh doanh nim 2012:

Pon vi tinh: 1.000 dong

] CHI TIEU KH 2012 THUWC HIEN 2012 Tylé %
Tong doanh thu 123.500.000 130.112.401 | 1053
Tong chi phi 102.603.000 105.866.213 |  103.2
Loi nhuan sau thué 15.224.250 19.674.626 | 129.2
Loi nhuan tir hoat dong dau tu 20.000.000 20.032.808 100
Tong loi nhuan hop nhat 35.672.750 39.707.434 | 1113

Hoi ddéng quan tri céng ty ciing danh gia cao cong tac quan ly, didu hanh cua Ban
gidm doc Cong ty va cac don vi thanh vién trong cong tac giir viing cac dich vy, cong tac
quan ly, dicu hanh cbng ty trong nam 2012.

2.Tinh hinh thuc hién ké hoach diu tw 2012 :

+ Xay dyng nha vin phong tai Hai Phong : D tién hanh xong Ho so thiét ké thi cong,
moi thau va t6 chire dau thau cdng khai goi thau xay lap tri gia 15, 85 ty dong. Két qua
Cong ty c6 phan xay dung Kién luong da trling thau. Pa t6 chirc dong tho cong trinh
ngay 17/7/2012 va khai cong xay dung ngay 6/8/2012 dén nay da tién hanh thi cong xay
dung xong phan méng va phan XD thé dén tang 3 toa nha. Gia tri thi cong dat trén 3 ty
ddng trong d6 da thanh toan xong phan méng theo tién do 1a 2,8 ty dong.

+ Pau tu phuong tién van tai :
- Dau kéo container : 15 Chiéc va 22 Ro mdc container.
+ Dau tu thiét bi bc xép :

- 01 xe nang container loai Terex 45 tan tri gia 198.000 EUR xe vé dén Hai Phong
ngay 1/8/2012 va da dua vao hoat dong.

- Pau tu 01 xe ning rong tri gia : 98.000 EUR di dwa vao hoat dong tir 10/2013.

+ Thanh lap Cong ty TNHH tiép van Hai Minh véi tong sé vén diéu Ié 1a 35 ty dong
trong d6 HM gop 13%, PISD gop 77%. Cong ty da chinh thie di vao hoat dong tur thang
3/2012 Bén thang 11/2012 Hai Minh da mua lai 100% von gop cua PISD.

+ DA tién hanh ting vén diéu 1& cua Coéng ty TNHH Dongbu — Haiminh tur
260.000USD Ién 605.000 USD . Hai Minh gép thém 169.050 USD

3. Thuc hién phwong 4n phan phdi loi nhuan nim 2011 :

Cong ty da tién hanh thyc hién phuong an phan phéi loi nhuan tuan thu dang theo NQ
Dai hoi c6 dong duyét nam 2012 veé viéc trich 1ap cac quy cu thé nhu sau:

: 3% LN hop nhét 1 1.207.686.780 dong
3.2. Trich quy khen thuong phuc loi : 5% LN hop nhat 132.012.811.300 dong
3.3. Trich quy hoat dong HDQT : 5% LN hop nhat1a 2.012.811.300 dong

‘ 3.4. Trich quy khen thudng lgi nhuan vuot muc ké hoach ndm niam 2007 — 2011 chq Hoi
dong quan tri cong ty Ia : 10% LN vuot muc Ké hoach trong 5 nam la: 4.007.390.000 dong.

3.5. Loi nhuan con lai sau khi trich 1ap cac quy la : 75.243.085.818 dong

3.1. Trich quy du phong tai chinh
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4. Thuec hién chia cé tire nim 2012:

+ Chia c6 tirc bang tién mat :
- Thang 8/2012 Chia cb tire dot 1 ty 18 7%/co phiéu twong tng 4.999.677 tridu dong
- Thang12/2012 Chia ¢ tiic dot 2 ty 1& 3%/cd phiéu twong (g 2.935.705 triéu dong

+ Chia co tec bang co phiéu tir nguon loi nhuan dé lai ty 18 100:32 tuwong (ng
22.856.050 triéu dong thang 8/2012.

5. Thwc hién phwong 4n ting von diéu 1é ding ky ciia cong ty 1a 100 ty dong :

+ Pa thue hién thanh cdng phuong an phat hanh 2.642.504 c6 phiéu cho du vén diéu

I¢ ctia Cong ty. Trong do :
- Chia c0 tirc (32%) bang c6 phiéu tir ngudn loi nhuan dé lai cho cac co dong
hién hiru 14 :2.285.605 c6 phiéu twrong (tng Vi SO tién 1a : 22.856.050.000 dong
- Phét hanh méi 356.899 ¢6 phiéu twong timg 3.568.990.000 dong cho cac thanh
vién HPQT, Ban giam doc, cac truong pho phong ban va can bo céng nhan vién mai
cua Cong ty.

+ B4o c4o UBCK chép thuan niém yét 177.590 c6 phiéu cua Cong ty TTK Global
Resources Pte.LTD Singapore trén san ching khoan Ha Noi va da thong bao cho TTK
co phiéu cua TTK tai Hai Minh khdng con la Co phiéu wu dai va la co6 phicu pho thong.

I11. Cbng tac quan tri ndi bo cua Cong ty.

Hoi dong quan tri da tirng budce thuc hién d6i mai céng tac quan tri doanh nghiép,
thuc hi¢n nghiém chinh chic ning nhiém vu quan ly, gidm sat moi mat hoat dong
san xuat kinh doanh cia Cong ty. Cu thé trong nam 2012 HPQT da :

1. T6 chirc thanh cong Dai hoi dong co dong tai khoa ndm 2012 thong qua Bao
cao tong két hoat dong nam 2012 va phuong hudng nhiém vu nam 2012 cua Cong ty.

2. T6 chtc hop Hoi ddng quan tri 04 1an nham hoan thién co ciu to chuc, ban
hanh cac quy che quan 1y, giam sat viéc trien khai thuc hién cac nghi quyet va cac chi
tiéu ké hoach nam cua Cong ty da duoc Pai hoi dong co dong giao.

3. Da ban hanh cac quy ché quan ly cua cong ty nhu : Quy ché ngudi dai dign
phan vén gop tai céac doanh nghiép c6 von gop cua Cong ty, Quy ché quan ly tai
chinh, Quy ché noi bo vé quan tri cong ty... Thuc hién viéc quan ly, giam sat cac hoat
dong kinh doanh cua cong ty theo cac quy ché da ban hanh.

4. Tiép tuc thuc hién tai co cau té chic quan 1y, dau tu trong ndi bo cong ty.
Tung budc ¢ ké hoach cét giam cac dau méi, don vi thdng qua viéc sap nhap cac
don vi c6 chung céc dich vu hoic dé& xuat viéc giai thé cac don vi hoat dong kinh
doanh khong hiéu qua nham giam bét cac chi phi quan ly. Tap trung dau tu vao cac
dich vu kinh doanh thé manh nhu : Van chuyén container, khai thac depot , kho hang
CFS.. khong dau tu dan trai.

5. Hoi dong quan tri da ctr nguoi tham gia HDQT hoac truc tiép tham gia diéu
hanh cac cong ty c6 vén gop cia cong ty nhu : Cong ty TNHH K’Line Vi¢t Nam,
Cong ty TNHH tiép van Dongbu — Hai Minh, Céng ty c6 phan hang hai Hung Phu,
Cong ty ¢ phan Van tai xép dd Hai An, Cong ty TNHH tiép van Hai Minh...Két qua
san xuat kinh doanh nam 2012 hau hét cac don vi ¢ vén gop cia Cong ty déu co loi
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nhuan.( Riéng Cong ty TNHH tiép van Dongbu — Hai Minh con bi 156 do mai thanh
lap dang trong giai doan dau tu) ...

6. Hoi dong quan tri di c6 nhitng bién phap cu thé dé giir binh 6n gia cb phiéu
ciia Cong ty trén thi truong ching khoan nhu : Viéc ¢éng bd cac thdng tin kip thoi,
day du trén cac phuong tién thong tin dai ching, Uy ban chung khoan Nha
nuée. .. Thuc hién tot cac quy dinh caa Luat chimg khoan doi véi cong ty da niém yét
trén thi truong. Két qua 1a viéc thanh khoan cb phiéu HMH dang duoc cai thién so
VGi cac ndm trude va thu hat duoc nhiéu nha dau tu nudc ngoai tham gia. Pam bao
quyén loi cua ngudi dau tu — Gia b phiéu binh 6n trong nim qua trén thi trudng.

B.PHUONG HUONG - NHIEM VU NAM 2013,
I.Nhan dinh chung :

Theo nhan dinh cua cac nha kinh té nim 2013, truéce du bdo nén kinh té thé gisi va
nudc ta con tiép tuc gap nhicéu khé khan, khéi doanh nghiép vira va nho tiép tuc chiu
anh huong. Thém vao dé, tong thu ngan sach cua Viét Nam d3 giam manh trong nim
2012, dong nghia véi viéc thiéu di nhitng chinh sach hd trg doanh nghiép cua Nha
nudc. Vé cac doanh nghiép vira va nhé nam nay s& 1a mot cudc chién khéc liét. S6
lugng doanh nghiép thu hep, giai thé, pha san s& con tiép dién. Trudc vién canh kho
khan va phai tu luc cénh sinh, cadc doanh nghiép vira va nho phai nhanh chéng tim cach
cit 16, co cau lai doanh nghiép, loai bo cac mang kinh doanh khdng can thiét, cho thoi
co thay vi ¢d gang mo rong san xut.

Thém vao d6 tinh hinh thi trudng dich vu hang hai ciing khéng may sang sta hon
nam 2012. Do kho khin vé tai chinh cac hang tau 16n trén thé gigi déu bj thua 15 tram
trong va c6 xu hudng cat giam tuyén van chuyén dé giam 16 nhu hang tau K’Line di bo
tuyén tau feeder phia Bac, hang tau NYK da chinh thirc tuyén bd bo tuyén Nhat Ban —
Cai Lan vao 1/4/2013... Bong thoi c6 ké hoach tan thu va giam ti da cac chi phi dich
vu c0 lién quan cua viéc khai thac container tai Viét Nam nhu chi phi dai 1y, luu kho
bdi, van chuyén...tai Viét Nam. Canh tranh van 1a mot khé khan thuong truc cua cac
doanh nghiép dich vu hang hai trong bi canh kinh té nhu hién nay.

T nhitng tinh hinh trén can ct vao tinh hinh thuc hién ké hoach nim 2012 va tinh
hinh thi truong HDQT d& thong nhat trinh Pai hdi dong c6 dong cac chi tiéu ké hoach
nam 2013 nhu sau:

I1. CAc chi tiéu ké hoach nim 2013.

1. Chi tiéu san xuat kinh doanh.

Pon vi tinh: 1.000 dong

_ CHITIEU THWC HIEN 2012 KE HOACH 2013 2013/2012
Tong doanh thu 130.112.401 128.640.000 98.2
Tong chi phi 105.866.213 105.565.000 99.0
Loi nhuan sau thué 19.674.626 17.306.250 88.0
Loi nhuan tir hoat dong dau tu 20.032.808 20.000.000 | 100.0
Tong loi nhuan hop nhat 39.707.434 37.306.250 93.9

2. K& hoach dau tw mé réng san xuat :

Trong nam 2013 Cong ty tap trung vao dau tu phat trién trong cac linh vuc sau :
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a. Tap trung hoan thién Van phong Cong ty tai Cong ty TNHH Nam Phat dy kién
hoan thién trong thang 8/2013 va dua vao hoat dong dau qui 4/2013 véi ngudn vén du
klen la 21 ty. Can ctr vao ngudn vén hién cé caa Nam Phat khong dap tng duoc
nguon vén thanh toan, do vay HPQT Céng ty da quyét dinh huy dong t6i da ngudn
vdn vén tu c6 trong noi bo Cong ty cho viée dau tu khéng vay ngan hang.

b. Tiép tuc tim kiém phuong an dau tu co sé vat ,Chét k¥ thuat cho Cong ty tai khu
vuc phia Nam cu thé la Depot tai khu vuc thanh pho HCM.

c. Pdu tu thay thé phuong tién van tai da cii va hét han sir dung tai Cong ty TNHH
tiep van Hai Minh va Nam Phat (05 dau xe kéo) bang nguon von khau hao cua céac
don vi.

d. Cong ty TNHH tiép van Hai Minh tiép nhan toan b tai san, von tir Cong ty
TNHH 1 TV Hdi Minh Hai Phong va Chi nhanh tiép van Hoang Nam Hai Phong va
lam céc thu tuc tang von dieu 1é cua Cong ty Ién 50 ty dong.

3. Ké hoach phan phéi lgi nhuan nim 2013.

Véi céc chi tidu ké hoach tai chinh nam 2013 da dé ra Hoi dong quan tri thong
nhat ngoai viéc tap trung nguon vén dau tu dé dam bao duy tri va phat trién san XUAt,
Cong ty phai dam bao loi ich cua cac nha dau tu va du kién ké hoach chia co tac tir
10% dén 15% cho cac c6 dong trong nam 2013.(C6 to trinh chi tiét kém theo)

4. COng tac quan tri ndi bé cong ty :

+ Tiép tuc thuc hién tai co cau quan ly, t6 chic cia cong ty trudc mat 1am cac thi
tuc phap ly sat nhap hai cong ty THHH 1 thanh vién Hai Minh vao Cong ty TNHH
tiép van Hai Minh theo cac Nghi quyét caa Pai hoi dong c6 dong va HPQT da phé
duyét. Lam thu tuc giai thé Cong ty TNHH tiép van Hoang Nam vé mat tai chinh va
thanh toan véi dbi tac nudc ngoai.

+ Dy kién tinh hinh Kinh té, thi trudng, gia ca nam 2013 s& con dién bién phuc tap,
ngay tir dau quy 1/2013 tinh hinh hang héa c6 xu huéng giam st vé cac dich vy nhu
Van chuyén duong bo, duong séng, bai container. Do vay yéu cau cong tac quan ly
cong ty can phai hoan thién hon nita. Pac biét Ban giam ddc phai c6 ké hoach cu thé
cit giam cac chi phi tir 5 — 10%, duy tri va nang cao chat luong dich vu ddi véi khach
hang, linh dong trong cong tac thi truong, thuong vu ...gilr cac khach hang truyén
théng trong céc dich vu khai thac kho béi, van chuyén, dai 1y ...

+ Tiép tuc hoan thién va Ban hanh cac Quy ché quan Iy caa Cong ty va cac Cong ty
thanh vién va cong ty lién doanh, lién két theo quy dinh hi¢n hanh.

+ Tiép tuc thuc hién chuyén mén héa cac dich vu caa cac cong ty thanh vién cé
chung nganh nghé kinh doanh nhu Cong ty Nam Phat, Cong ty TNHH tiép van Hai
Minh. Trén co s& chuyén mon hoa cac dich vu sé tap trung dau tu co so vat chat dé
nang cao chat luong dich vu cua cac don vi thanh vién.

+ HPQT ting cudng cong tac kiém tra giam sat cac hoat dong cua cong ty vé moi
mit, cling voi Ban giam déc xay dung cac quy ché hoat dong, quy ché noi bo, céc
dinh muc tién lwong va cac dinh muc chi phi khac sat véi thuc té xay dung ké hoach
phat trién dai han cua cong ty.

+ Cong tac dam bao quyén loi ngudi lao dong :
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- Xem xét lai phuong an dinh muc tién luong theo loi nhuan cua céng ty va cac
don vi thanh vién trén nguyén tac dam bao luong binh quan cua CBCNV khong thap
hon nam 2012, Tlep tuc xay dung diéu chinh chi phi tién luong theo cac dich vu dam
bao tinh cdng bang trong quy ché tién luong.

- pleu chinh lai lwong co ban cho toan thé CB CNV cong ty theo mirc luong tbi
thiéu cuia Nha nudc ban hanh.

I11. Chwong trinh hoat déng caa Hoi dong quan tri nim 2013,

1. Hop Hoi dong quan tri dinh ky.

Hoi dong quan tri thyc hién hop so két, tong két tinh hinh thuc hién Nghi quyét cua
Pai hoi dong c6 dong dinh ky nhu sau :

+ Thang 1/2013 Tong két tinh hinh thuc hién ké hoach nam 2012 va Dy kién ké
hoach nam 2013.

+ Thang 3/2013 Chuan bi bao céo tong két va t chic Pai hoi dong co dong.

+ Théng 7/2013 Béo cao thyc hién ké hoach 6 thang dau nim 2013 & phuong
huéng hoat dong 6 thang cudi nam.

+ Thang 10/2013 B&o céo thuc hién ké hoach 9 thang 2013.

+ Thang 1/2014 Tong két tinh hinh thyc hién KH nam 2013 va du kién KH 2014,

2. Tiép tuc Chi dao BGP cong ty thuc hién céc chi tiéu ké hoach nam 2013 dugce Dai
hoi dong co dong thong qua. Nghién ctru va hoan thién qua trinh ti co cau cua
Cong ty cho phu hop vai dien bién caa thi trueong va nén kinh té noi chung .

3. Tiép tuc tim Kiém co hoi dau tu lién doanh lién két - Mo rong cac dich vy, thi
trrong tap trung vao khu vuc phia Nam .

4. Chuan bj va t6 chie thanh cong Pai hoi dong c6 dong tai khoa 2013 vao thang 3
nam 2013.

5. Chi dao BGD thyuc hién xay dung céc dinh mac chi phi thyc hién muc tiéu cat
giam céc chi phi co thé tir 5 — 10%.

Kinh thua Pai hoi dong c6 dong .
Thay mat Hoi dong quan tri cong ty toi da bdo cdo trude Dai hoi “Tinh hinh thuc
hién nghi quyet Dai hdi dong c6 dong tai khoa nam 2012 va phuong huéng nhiém vu
nam 2013 “ cia Hoi dong quan tri cong ty co phan Hai Minh. Chulng toi xin chan thanh

cam on su gop Y quy béu cua céc co dong trong viéc quan ly, diéu hanh cac hoat dong
cua Cong ty trong nam qua cling nhu phuong hudng nhiém vu nam 2013 da néu ra.

Xin chan thanh cam on.

Noi nhdn : TM HOI BPONG QUAN TRI
Thanh vién HPQT, BKS , Ban GP
Cac ¢co dong Cong ty, Luu VP

Phung Van Quang
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