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BAO CAO BAN GIAM POC
HOAT PONG PIEU HANH VA KET QUA SXKD NAM 2012
KE HOACH MUC TIEU NAM 2013

Kinh thwa: Hpi dong qudn tri va toan thé cé dong cong ty

v Can cir Ludt doanh nghiép cua nha nudc Cong hoa xa hoi chii nghia Viét nam;
v’ Can cir Piéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty;
v’ Can cit ké hoach SXKD nam 2012 did dwoc Pai héi dong c6 déng hop ngdy
25/03/2012 théng qua.
Ban Giam dbc Cong ty cd phan Hai Minh xin bao céo két qua SXKD nam 2012, tinh
hinh thuc thi cac nhiém vu ma Pai hoi déng cd dong giao cho Ban giam ddc nam 2012 va cac

ké hoach trong nim 2013 nhu sau:

PHANI:
HOAT PONG PIEU HANH VA KET QUA SXKD NAM 2012

1. Ddc diém tinh hinh chung:

Nhitng kho khin boi anh huong suy thodi tiép tuc kéo dai va nén kinh té thé gidi néi
chung ciing nhu cta Viét Nam ciing chua c6 dau hiéu phuc hdi. Kho khin thém chong chat
khi ma vat gia van dang tiép da gia ting, kha ning tiép can ngudn vén vay trong nudc gip
nhiéu tric tré khién hang loat doanh nghiép phai tam ngimg hoat dong hoic pha san.Tinh
hinh bién mau bién dong anh huong 16n dén cac dich vu,nhat 1a cac don vi & phia Bic ...

Cong ty ching ta nam vira qua ciing trai qua mdt nam hét stc khé khan, véi sirc ép vé
cit giam chi phi cta khach hang di anh huong phan nao dén ty suat loi nhudn, muyc tiéu mo
rong va phat trién ciia cong ty.

Nhan thirc 16 van dé khé khan nay, HDQT Cong ty di ludn sat sao chi dao,dong hanh
cung BGD chu dong tim kiém thém nhiéu dbi tac va khach hang méi, thuc hién triét dé
chinh sach tiét kiém, tai co cau va hop 1y hoa moi khau to chirc san xuat..... nhd d6 co ban
Cty van giit duoc da ting trudng. Bén canh d6 chung toi cling khong thé khong noi dén su
hd tro tich cuc cta cac doi tac, cac khach hang, su phén d4du miét mai cta toan thé can bo
cdng nhan vién di gitip cho cong ty tiép tuc viing budc trong giai doan kho khan .
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2. Kbt quad sdan xudt kinh doanh nim 2012

2.1 Doanh thu va loi nhuan

Pon vi tinh: Triéu déng

CHI TIEU TH 2011 | KH 2012 | T.H2012 | TH/KH 12/11
Tong doanh thu 126,638 123,500 | 130,112 | 105,3% | 102,7%
+ Hoat dong SXKD 117,835 119,000 | 120,377 | 101,0% | 102,2%
+ DT tai chinh 7,286 4,500 4841 | 107,5% | 66,0%
+ DT Khéc 1,517 00 4,894 0
Tong chi phi 101,983 104,150 | 105,866 | 101,6% | 103,8%
+ CP gia von 90,501 93,000 90,316 | 97,0% 99,7%
+ Tai chinh 302 250 39| 15,6% 12,9%
+ CP quan 1y doanh nghiép 10,735 10,900 11,573 | 106,0% | 107,8%
+ CP Khéc 445 00 3,938
Loi nhuén sau thué 20,158 14,512 19,675 | 135,6% 98%
Loi nhuan tir hoat dong LD/LK 20,098 @ 20,000 20,032 | 100,1% | 99,6%
Tong loi nhuan hop nhat 40,256 34,512 39,707 | 115,0% | 98,6%

(1) Loi nhudn tir cdc don vi lién doanh lién két da chuyén vé trong nam 2012 1:

15,016 1y dong.

2.2 Mot s chi tiéu tai chinh

CHI TIEU Pon vi | Nim 2010 | Nim 2011 | Nim 2012

Co ciu tai san

Tai san ngan han/Téong sé tai san % 41,86 48,90 29,64

Tai san dai han/Tong so tai san % 58,14 51,10 70,36
Co ciu nguon vén

No phdi tra/Tong nguon von % 15,12 18,13 10,43

Von chii s6 hitu/ Nguon von % 84,88 81,87 89,57
Ty sudt sinh loi

Loi nhudn triede thué/Doanh thu % 36,41 35,33 36,78

Loi nhudn sau thué /Doanh thu % 31,63 31,78 32,98

Loi nhudn trude thué /Tong tdi san % 22,79 22,34 20,83

Loi nhudn sau thué/Von chii s¢ hiru % 23,85 25,06 21,22

Loi nhudn sau thué/Vén dau tw CSH % 61,76 54.71 39,70

Ldi co bdn /cé phiéu vnd 6,320 7,096 5,021
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3. Nhan su va Chinh sach ddi véi neudi lao ddng

Tinh dén thoi diém 31/12/2012 Téng cong ty c6 165 CB CNV, trong d6 trinh do trén
dai hoc chiém 2%, trinh d6 dai hoc va cao déng chiém 55%, Trung cfip va co béng
nghé chuyén mon chiém 43%. Mic du trong nim qua tinh hinh kinh doanh gip rat
nhiéu khé khin, nhung Hoi dong quan tri va BGD cong ty ludn quan tim ,chiam lo t6t
cho doi séng caa CB CNV, thu nhép binh quin nguoi lao dong dat trén 10 triéu dong
/thang /ngudi , duoc huong day du cac chinh sach theo qui dinh cta nha nuée nhu
BHXH, BHYT, BHTN; thuong vao cac dip 18 tét ... ngoai ra CB CNV con duoc to
chtrc kham bénh dinh ky tai cac co s y té co uy tin, dugc to chire di nghi mat vao thoi
diém thich hop, duoc tao diéu kién giao luu hoc hoi gan giii va than thién nhau giira
cac nhan vién trong toan khdi nhém vao dip Hoi thao — Hoi dién hang nam. ...

4. Tinh hinh thuc thi cic ké hoach duoc Dai hoi ddng c¢d dong giao tai ky hop thudong nién
ngay 25/03/2012.

+ P4 hoan thanh ké hoach phat hanh thém 2.642.504 ¢ phiéu dé ting vén dicu
1¢ 1én 100 ty ddng va hoan thanh ké hoach tam tng 10% c6 tirc bang tién mait trong
nam 2012.

+ Da thyc hién viéc chia thuong cho cac thanh vién HDQT, Ban Kiém soat va

Ban diéu hanh cong ty 10% murc lgi nhuan vuot ké hoach hang nam trong 5 nam nhiém
ky 2007 — 2012.

+ Pia hoan thanh ké hoach niém yét 177.590 c6 phiéu ciia Cong ty TTK Global
Resources Pte.LTD Singapore trén san chirng khoan Ha Noi.

+ P4 tién hanh dong tho cong trinh xay dung toa nha VP tai Hai Phong vao ngay
17/07/2012, va dén nay cong trinh da thi cong xong phan mong va phan xay dung tho
dén tang 03.

+ V& dau tu phuong tién van tai ,thiét bi béc xép: Pa tién hanh dau tu thém 15 xe
dau kéo va 22 Romooc. Pau tur thém 02 xe nang ,trong d6 01 xe nang hang hiéu Terex
45T4n hién dang hoat dong khai théac tai Hai Phong va 01 xe nang rSng hiéu Kalmar
hién dang khai thac tai Tp HCM. (Ngudn von dau tu hau hét 1a tai st dung tir ngudn
vbn khau hao TSCD)

_ + Thanh lap Cong ty TNHH Tiép Van Hai Minh véi tong s6 von diéu 1¢ 1a 35 ty
dong,Cty da di vao hoat dong tu thang 03/2012 va dén thang 11/2012 Hai Minh da
nhan nhuong lai toan bd phan 77% von gop cua PISD.

+ Pi thyc hién viéc ting vén diéu 1& cia Coéng ty Dongbu—Hai Minh tir
260.00USD Ién 605.000 USD.

+ Gop von thanh lap Cong ty co phan Hang Hai Hung Phi, véi ty 1& von gop 1a
40%..

+ Pi thuc hién xong cac thu tuc va tién hanh cac bude sap nhap 02 don vi 1a
C.ty TNHH MTV Hai Minh Hai Phong va C.ty TNHH TV Hai Minh..

+ Pa thuc hién xong cac budc sira doi diéu 1& va ding tai ban diéu 18 da sira doi
trén Website Cua Cong ty.
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5. Bdo cdo tinh hinh st dung cic quy dén 31/12/2012

Pon vi:1000vnd

STT CHIi TIEU SO TIEN
1 | .Quy du phong tai chinh 4.244.737
.Quy dau tu phat trién 742.424
.Quy phuc loi 2.252.954
3.1 + Phan bd cho cc don vi thanh vién 830.000
3.3 + Chi cho céc hoat dong cong ty 867.588
3.4 | .Tén quy phuc loi dén 31/12/2012 555.366
4 | .Quy hoat dong cua HDQT 6.020.201
4.1 + Chi thu lao cong vu 2011 1.811.649
4.2 |+ Chi thuéng nhiém ky 2007-2011 theo QP s6 03/QD - HDQT 4.007.000
4.3 | .Ton quy hoat dong HPQT dén 31/12/2012 602.498
5 | . Quy tro cip that nghiép 119.969
6 | TONG SO TON CAC QUY 6.264.994

PHAN II:

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

VA PE XUAT KE HOACH PAU TU

1. K& hoach SXKD niim 2013

Nhén dinh tinh hinh kinh doanh nam 2013 s& tiép tuc gip nhiéu kho khin,bai tinh hinh
kinh té thé gidi1 cling nhu trong nudc chua céd dau hiéu hoi phuc .Thi truong dich vu Hang Hai
nam 2013 cling chua c6 d4u hiéu s& khoi séc,nhiéu hang tau 16n cit bo tuyén hodc tan dung
triét ¢é wu thé cia minh dé ép cac don vi thuc hién dich vu noi dia giam gia nhu phi dai ly, phi
dich vu kho bdi, van chuyén ... Tinh hinh bién méau ciing khong c6 tin hiéu hoi phuc .Ngoai ra
mdt s6 chinh sach méi cua nha nudc ciing s& anh huéng khong nhé dén hicu qua kinh doanh .
Trudc tinh hinh khé khin d6 BGD xin trinh Pai hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri ké
hoach SXKD nam 2013 nhu sau:
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Pon vi tinh: Triéu dong

CHI TIEU TH 2012 KH 2013 KH 2013/ TH 2012
Téng doanh thu 130,112 128,640 98,86
+ Hoat dong SXKD 120,377 124,140 103,10
+ DT tai chinh 4,841 3,000 61,97
+ DT Khéc 4,894 1,500 30,64
Téng chi phi 105,866 105,564 99,71
+ CP gia von 90,316 92,976 102,94
+ Tai chinh 39 30 76,92
+ CP quan 1y doanh nghiép 11,573 12,058 104,19
+ CP Khéc 3,938 500 12,69
Loi nhuén sau thué 19,675 17,306 88,00
Loi nhuén tir hoat dong LD/LK 20,032 20,000 99,84
Tong loi nhuan hop nhat 39,707 37,306 93,95

(Vé doanh thu hoat dong cua nam 2013 du kién chi vieot 3,5 % so vdi thuc hién 2012, tuy nhién loi

nhudn sau thué giam 6,05 %. Nguyén nhan chinh la do chiing ta khéng con thuc trong dién dwoe gidn giam
(30%) thué TNDN theo NQ 02/2013/NQ-CP ban hanh ngay 07/01/2013).

Dé thuc hién ké hoach nhu trén, BGD Cong ty xin dua ra mot s6 bién phap nhu sau:

Tiép tuc theo dudi nhitng dich vu kinh doanh truyén thong ctia cong ty bao gém: Van tai
bd; Van tai thuy; Kho bai; Pai ly hang hai; Dich vu giao nhan.
Tim kiém co hoi dé da dang hoa cac dich vu hoat dong, dau tu thém co s& vat chit nhu

phuong tién van tai, xép dd, kho bai container.... Pam bao hi€u qua cao trong sir dung
nguon von.

Tiép tuc tim kiém co hoi hop tac lién doanh lién két voi cac ddi tac trong va ngoai nudc
nham tin dung strc manh cua ddi tac va khai thac triét dé kha nang, nguén von cua cong
ty.
Tiép tuc cong tac giam sat chit ché trong diéu hanh quan 1y ,tap trung chuyén mon hoa
vé dich vu cho tung don vi ,chuén hoa céc hang muc,nghiép vu trong toan cong ty.
Thuc hién trigt dé chu truong tiét kiém nham cat giam chi phi xuéng muc hop 1y thap
nhat , c&c tiéu chi v/v trién khai thuc hién tiét giam chi phi hoat dong di dugc BGD trinh
truéc HDQT tai ky hop ddu nam nhu:
+ Khdi van phong: thuc hién tiét giam tir 10 — 12% chi phi tir VP pham va céc vat
lidu quan 1y khéc..., cat giam bt dién tich VP hién tai néu co thé.

+ Ddi véi cac bd phan san xuat tryc tiép: Nhu doi tau, doi xe va kho bai, tap trung
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quan 1y va khai thac hop 1y phuong tién hién c6 dé dam bao muc tiéu giam tir 8 -
10% chi phi thué ngoai, giam tir 2 -2,5% chi phi tiéu hao nhién li€u; chi phi stra
chita giam 10%.- 12%....

Vi¢c trién khai va thuc hién tot cac ti€u chi trén, theo so liéu tinh todn c6 thé tiét giam

khoang trén 800 triéu dong so v&i chi phi thuc hién.

2 . Ké hoach dau tu va nhirng du an sé trién khai trong nam 2013.

Tap trung ngudn luc dé tiép tuc trién khai va hoan thién cong trinh nha Vin phong

hién dang xay dung tai Hai Phong,du kién s& dwa vao hoat dong dau qui 4/2013
bang ngudn von tu ¢ trong ndi bd cong ty.

Tiép tuc thyc hién tai dau tu thay thé cac phuong tién van tai, boc xép da cii
khong phu hop va da hét nién han st dung tai cac don vi b?mg nguén von khiu
hao.

Thuc hién dau tu co sé vat chat cho cho khu vuc Thanh phé HO Chi Minh, trude
mat thué dai han 15.000m2 xiy dung béi chira container v6i chi phi dau tu lam
mat bai du kién trén 2,5 ty dong va dua vao khai thac trong qui 3/2013.

Thue hién cac tha tuc dé tién hanh sap nhap 02 C.ty TNHH MTV HMHP va C.ty
TNHH TV Hai Minh.

Kinh thua dai hoi dong ¢ dong,

Trén day 1a “Béo céo két qua san xuat kinh doanh nim 2012 va phuong huéng

nhiém vy nim 2013” ctia Ban giam d6c Cong ty c6 phan Hai Minh trude dai hoi. Ban

giam ddc xin kinh trinh cac c6 dong xem xét va thong qua tai Pai hoi nay.

Kinh chtc dai hoi thanh cong tdt dep !

CONG TY CO PHAN HAI MINH
TONG GIAM POC

NGUYEN QUOC HUNG
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